El peridédico de lavaca
enero 2023 /ano18 n°178

Valor en kioscos $ 500

Crecer
Crear

Cooperar

Generacion recuperada
Las nuevas camadas que
reinventan la autogestion

La moneda MIA
La apuesta por otro tipo de
intercambio y economia

Presentamos un nuevo documental so-
bre empresas sin patron: Las cosas que
hay que hacer para trabajar, una mirada
sobre la autogestion, el cooperativismo y
su relacion con la politica, la economia, lo
colectivo y lo productivo. Lo acompaia-
mos en este numero especial con las
cronicas de las recientes experiencias re-
cuperadas: de qué modo transforman vi-
das y producciones creando trabajo
donde no lo habia. Los nuevos horizontes
que se abren a partir de tres palabras:
ocupatr, resistir y producir.
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El nuevo documental de lavaca
*

Las cosas que hay que

hacer para trabajar

Asi se llama esta nueva realizacion que retrata el mundo de la autogestion a través de ocho capitulos en los que se abordan
experiencias recientes de diferentes cooperativas que lograron recuperar empresas vaciadas o quebradas por las patronales.
¢Cual es su relacion con lo politico, lo econémico, lo social, lo cultural y la actualidad? Con produccién integral de lavacay dirigido
por Patricio Escobar (autor del documental La crisis causé 2 nuevas muertes, entre otros), el trabajo refleja a un movimiento que
después de mas de 20 afios crece, se proyecta en nuevas generaciones, genera empleo donde no lo hay y presenta propuestas
para hacerle frente a la crisis, los monopolios, el individualismo y la desesperanza. » ESTE Y TODOS LOS ARTICULOS DE ESTA EDICION
SOBRE LA ACTUALIDAD DE LAS EMPRESAS RECUPERADAS FUERON INVESTIGADOS, PRODUCIDOS Y ELABORADOS POR LUCAS PEDULLA.

na imagen baja del cielo.
Se ve un barrio conurbano.

U De pronto, una fabrica.

De fondo, sonidos de maquinas construyen

una armonia con reminiscencias tangueras,
mientras un titulo desciende hasta los suelos: Las cosas que
hay que hacer para trabajar.

Asi se llama la nueva produccién audiovisual de lavaca,
realizada gracias a un proyecto ganador del Fondo de Fo-
mento Concursable para Medios de Comunicacién Audiovi-
sual (FOMECA), del Ente Nacional de Comunicaciones (ENA-
COM), que el equipo periodistico de nuestra cooperativa
realiz6 durante 2022. Ladireccion estuvo a cargo del cineasta
Patricio Escobar (La crisis causo dos nuevas muertes, Qué de-
mocracia, Sonata en si menor, Antén Pirulero, Bufones de la ri-
sastencia) y aborda las peripecias de un movimiento que la
Cooperativa de Trabajo lavaca acomparia desde sunacimien-
to en 2001: las fabricas recuperadas por sus trabajadoras y
trabajadores. Ese movimiento lo reflejamos en un primer li-
bro llamado Sin patrdn, con prologo de Naomi Klein y Avi
Lewis, que sistematiz6 aquellas experiencias pioneras que
despertaban la atencién del mundo entero, por un pequefio
detalle: en épocas de crisis en Argentina habia obreras y
obreros que se hacian cargo de los medios de produccion y de
una nueva logica de gestion del trabajo, la vida y 1a dignidad.
Préximamente, nuestra cooperativa editara un nuevo mate-
rial bibliografico, con una nueva generacion de fabricas que
siguen recuperando sueilos, deseos, presente y futuro, con
una leyenda que sigue vigente: “Ocupar, producir, resistir”.

En Las cosas que hay que hacer para trabajar, 1a propuesta
fue un acercamiento documental a movimientos, agendas,
ideas, proyectos, voces y cuerpos que no suelen aparecer
frente a las camaras en la dimension de lo que producen.

Algunos ejemplos:

« Un acto histérico con 2.000 cooperativistas de todo el
pais en una aceitera que es modelo de autogestion, con
la presencia, por primera vez, de un presidente en ejer-
cicio en una fabrica recuperada. Spoiler: ese presidente,
Alberto Fernandez, habl6 para el documental.

« Unproyecto de ley que propone un marco juridico espe-
cifico para las recuperadas, para acompaiiar los proce-
sos de recuperacion sin el camino traumatico que im-
plican la tomay las amenazas judiciales de desalojo.

« Eldesconocimiento en materia de politicas publicas por
parte del Estado de un sector que, a lo largo de mas de
4,00 empresas en todo el pais, produce fuentes de traba-
jo paramas de 14 mil personas.

+ La certeza de que las fabricas recuperan algo mas que el
trabajo: Grafica Patricios celebrd 19 afios habiendo dado a
luz también una escuela, una sala de salud y una radio co-
munitaria.

+ Ladignidad yla comunicacién también pueden recupe-
rarse, y la experiencia cooperativa de Tiempo Argentino,
con iméagenes exclusivas de lavaca del momento de la
recuperacion, es un fiel reflejo de esa nueva praxis.

« Lavoz del Bauen, simbolo y emblema, con el cierre del
hotel, y la reconversion de la cooperativa.

« Laexpertise de una nueva generacion de jovenes muje-

res que, a partir de sus experiencias, podrian dictar
masters de gestién en Harvard o La Sorbona.

+ Lacreacion de una moneda que sirve como herramienta
de intercambio para fortalecer la produccién de las em-
presas y de otras experiencias de economia popular, a
través del intercambio de productos y servicios.

Nada de esto suele verse en todo su alcance.
Y todo esto —y mas— son las cosas que tenemos que ha-
cer para trabajar.

Las cosas que hay que hacer para
trabajar - 8 capitulos

Direccion: Patricio Escobar.
Produccion integral de Cooperativa
de Trabajo Lavaca: Claudia Acuha,
Sergio Ciancaglini, Anabella
Arrascaeta, Lina Etchesuri, Sebastian
Smok, Maria del Carmen Varela,
Franco Ciancagini, Lucas Pedulla.
Fotogrdfia: Lina Etchesuri y Sebastian
Smok.

Cdmara: Patricio Escobar, Guillermo
Guevara, Sebastian Smok.

Moisica: Guido Donato y Tomds Lobov.
Edicién: Damidn Finvarb.
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CAPITULO1

1 punto de partida es el Encuentro Federal de
Empresas Recuperadas, realizado en la Aceite-
ra La Matanza, recuperada en 2016. Fue el es-
cenario que impulsé una nueva presentacion del pro-
yectode Ley de Recuperacion de Unidades Productivas,
un modo de consolidar y expandir la experiencia de
empresas y fabricas recuperadas por cooperativas de
trabajadorxs. El proyecto de Ley, que publicamos

ey

completo en lavaca.org, se acompaiié con el lanza-
miento del ReNacER (Registro Nacional de Empresas
Recuperadas), herramienta para conocer en detalle al
sector que cuenta con mas de 400 experiencias y ela-
borar politicas publicas que fortalezcan la produccién,
la comercializacién y formalicen derechos de las muje-
res y hombres que frente a fabricas vaciadas y quebra-
das desde fines de los 90, lograron ponerlas en marcha
y defender su derecho al trabajo. En el capitulo hay ex-
periencias de Jujuy, Santiago del Estero, Conurbano
bonaerense, CABA, Salta, Tucuman, Bragado, Misio-
nes. La cantidad de trabajadoras y trabajadores refleja
también la realidad de un movimiento ya constituido:
del fendmeno del 2001 a un movimiento que se agru-
pa, se moviliza, trabaja y reclama un nuevo marco de
derechos.

CAPITULO2

1 escenario del segundo episodio contintia en la

Aceitera La Matanza, pero el foco ahora esta

puesto en una novedad: la fabrica cont6 ese dia
con la presencia de Alberto Fernandez, la primera vez
que un presidente en ejercicio visitaba una fabrica re-
cuperada. También aparecen del exministro de Desa-
rrollo Social, Juan Zabaleta; el secretario de Economia
Social, Emilio Pérsico; y el intendente de La Matanza,
Fernando Espinoza. Alli, en presencia de miles de tra-
bajadoras y trabajadores, Fernandez dice que ahora es
él quien tiene que convencer y transmitir al resto de la

Argentina que la economia popular “es valiosa y hay
que darle herramientas para que siga creciendo”. Lue-
g0, el Presidente es entrevistado por la conductora del
ciclo, la periodista de lavaca Anabella Arrascaeta, y
brinda una curiosa interpretacion sobre el apoyo del
Estado alas cooperativas. Luego, el referente del Movi-
miento Nacional de Empresas Recuperadas y Director
Nacional de Programas de Inclusién Econdmica,
Eduardo Vasco Murda, devuelve las cosas a su lugar con
datos: la diferencia de lo que recibieron en pandemia
empresas privadas y cooperativas de trabajo.

CAPITULO3

Iterritorio mutay, desde el aire, aparece el Con-

greso Nacional. Desde su irrupcion en 2001, las

fabricas recuperadas cuentan con un marco ju-
ridico precario. Algunas se amparan en la Ley de Con-
cursos y Quiebras, pero el andamiaje legal es deficien-
te,ymuchasveces terminan quedandobajolos criterios
de jueces y sindicos, que juegan a favor de los exdue-
fios. Otra norma es la Ley de Cooperativas, pero por
mucho tiempo quedo relegado la sancién de un orde-
namiento especifico para recuperadas. Otra de las es-
trategias fueron las leyes de expropiacion, pero mu-

chas de ellas quedan sin efecto ejecutivo por parte del
Estado. Por ese motivo, la ley de Recuperacién de Uni-
dades Productivas es un mecanismo necesarioy que los
trabajadores presentaron por segunda vez en el Con-
greso, luego de que perdiera estado parlamentario en
2020. El capitulo recorre las palabras de diputados y di-
putadas que expresan discursivamente la importancia
de la ley. Una de ellas es Victoria Tolosa Paz, la actual
ministra de Desarrollo Social. Sin embargo, al dia de la
fecha, la ley no fue sancionada. {Por qué el diputado
Leonardo Grosso habla de “ceguera epistémica”?

CAPITULO 4

Qué es lo que se pone en movimiento con lare-
cuperacién de una empresa? En el episodio
cuatro nos vamos a la celebracion de un nuevo
aniversario de Grafica Patricios, la fabrica recuperada
por su cooperativa de trabajadores donde, ademas,
imprimimos esta revista hace 16 afios. Las cosas que
hay que hacer para trabajar involucra la recuperacion
del barrio, y las imagenes del orgullo: una escuela se-

cundaria, una sala de salud, una radio comunitaria, el
apoyo de sindicato grafico, y la voz del actor Norman
Briski, que realizé una obra de teatro con los propios
obreros. El episodio cuenta con la participacion del pe-
riodista, escritor e integrante de lavaca Sergio Cianca-
glini, que cubrié la toma y recuperacién en 2003.

CAPITULO5

a situacién de Tiempo Argentino es uno de los
maximos simbolos de los Gltimos afios. Por un
lado, la conformacion de la cooperativa se dio
al comienzo del gobierno de Mauricio Macri, en 2016,
luego que los empresarios de medios Sergio Szpolskiy
Matias Garfunkel, vinculados al kirchnerismo, aban-
donaran a mas de 100 familias. Por otro, porque se
trat6 de un medio de comunicacién recuperado, rubro
que contaba con algunos procesos. Tiempo abri6 una

i —_—

nueva posibilidad por la que otras experiencias si-
guieron por el mismo camino cooperativo. A su vez, el
diario sufrié el destrozo de la redaccion por parte de
una patota al mando del empresario Mariano Marti-
nez Rojas, causa que ya esta elevada a juicio. Este ca-
pitulo es un homenaje a esa lucha, a su primer presi-
dente Javier Borelli, y cuenta con la participacion del
editor de la MU, Franco Ciancaglini, el periodista que
cubrid en tiempo real el brutal ataque a un medio de
comunicacion autogestivo.

CAPITULO 6

1 sexto episodio comienza con la periodista
Anabella Arrascaeta pegando imagenes sobre
una reja en un edificio tapiado. En ese mismo
lugar funciono el Hotel BAUEN, uno de los emblemas
de la autogestion obrera en Argentina, que cerrd sus
puertas en 2020. Alli llega uno de sus referentes, Fede-
rico Tonarelli, a pensar qué signific6 esa experiencia.
Deudas, macrismo, pandemia y después, algunas de las

razones de por qué la cooperativa del Hotel BAUEN de-
jo el edificio de la Avenida Callao y cambia de piel. To-
narelli habla desde la expropiacién vetada por Macri
hasta la incomprension del gobierno actual sobre el
mundo autogestivo. Cé6mo se vivid desde adentro la de-
cision. Y las lecciones que deja la historia viva de este
simbolo de las empresas recuperadas que hoy busca
reinventarse, una vez mas.

CAPITULO7

os duefios abandonaron en 2002 esta fabrica de
tornillos y sus trabajadorxs se hicieron cargo.
Crearon la Cooperativa La Matanza. Atravesa-
ron crisis, macrismo y pandemia. Y cumplieron nada
menos que 20 afios sin patrén, con una nueva genera-
cién al frente. Edith Garay es una de las referentes no

solo de la fabrica, sino también del movimiento y de las
trabajadoras en las cooperativas, y sus palabras expre-
san un master en gestion de la produccion y laadminis-
tracion, ademas de como se mantienen vivas la memo-
ria y el deseo: “Lo principal es pensarnos empresarios
sin olvidarnos que somos trabajadores”.

CAPITULO S

1 Gltimo episodio y otra muetra de las cosas que
hay que hacer para trabajar: en el Mercado de
Flores, en la Ciudad de Buenos Aires, el Movi-
miento Nacional de Empresas Recuperadas present6
MIA, la Moneda de Intercambio Argentina, lanzada para
fortalecer a empresas recuperadas y experiencias de la
economia popular a partir del intercambio de productos
y servicios. Fue la primera vez que la presentaban publi-

camente, y la comunidad entendi6 todo: cambiaba pe-
sos por MIA y compraba productos cooperativos a pre-
cios populares. La idea de la experiencia nacié en Suiza
en 1934. Y hay un lema que cierra a puro baile: “La coo-
peracion supera ala competencia”.
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Cooperativa Aceitera La Matanza

La combustion del aceite

Alberto Fernandez la visité en 2022 como simbolo de un apoyo al movimiento autogestivo que después no se terminé de
concretar. Su historia: recuperaron una empresa de tres hectareas y media durante el primer afio del macrismo, soportaron
la violencia del desempleo, y el costo de poner en marcha el suefio cooperativo. Hoy cosechan sus frutos: mayor produccion,
mas fuentes de trabajo y retiros que estan por sobre el convenio de los aceiteros.

Telavuelo”.

11 Hay variables econémicas
que, en una tierraen crisis, al-
gunas voces miden en riesgo
pais, los récords del blue, la

segmentacioén tarifaria, los lock outs pa-

tronales o el déficit fiscal, pero que Maxi-
miliano Correa, que no es economista sino
operario aceitero, sintetiz6 en un concepto
que nadie estudiara jamds en ningin pos-
grado de Oxford, Harvard o sus derivados.

-Tiro algo en los tanques de solvente y
acavuela todo, no queda nada.

El axioma se lo dijo a su expatrén, cara a
cara.

Valga una breve traduccién:

« Tanquesde solvente: dicese del proceso
que implica la extraccién de aceite del
grano de girasol mediante el trata-
miento con disolventes, como el hexa-
no, un material calificado como “alta-
mente inflamable”. Es el método mas
usado debido al alto porcentaje de acei-
te recuperado de los materiales que son
prensados.

+ “Acavuelatodo”: dicho de una persona
con dos hijos y una hija que, junto a
otras 99, era obligada a trabajar en con-
diciones humillantes, con salarios atra-
sados, por fuera del convenio colectivo,
y con amenazas de despidos, reaccién
quimica que acelera la combustion.

« No queda nada: expresion que refiere a
las tres hectareas y media que ocupaba
Agroindustrias Madero, con silos de ce-
mento de dimensiones surrealistas, en
ellimite de las localidades de La Tablada
y VillaMadero, en la también surrealista
La Matanza.

Correa, que no es economista, cumplio.

La chispa fue la broncay la posibilidad.

Sus compatieros, la combustion.

Volo todo: el modelo de precarizacion
y vaciamiento de la fabrica estallé por
los aires.

No quedd6 nada: esa estructura humi-
llante de Agroindustrias Madero hoy es la
Cooperativa de Trabajo Aceitera La Matan-
za, que este julio festeja seis afios de traba-
jo sin patrén.

Y en estas tres hectareas y media estuvo

sentado Alberto Fernandez en lo que fue la
primera vez que un presidente de esta tie-
rra en crisis pis6 una fabrica recuperada.

Del fosforo al Presidente, en un movi-
miento: todos los fuegos el fuego.

LA CHISPA

1fogonazo prendid en 2016.
Ese afio, el primero del macrismo
en Argentina, el empresario Carlos
de Pina convocé a todos sus empleados para
informarles que Agroindustrias Madero no
era “solventable”, y que de 100 trabajadores
iba a dejar a 70 en la calle. De Pina era duefio
en triple escala: Molinos Navarro era la pro-
pietariadel predio, quele alquilaba a Agroin-
dustrias Madero, duefia de todas las maqui-
narias, y esta le alquilaba, a su vez, a
Biomadero, productora de biodiesel.

“Siempre fue un explotador: hubo com-
pafieros que se pasaron trabajando aca
adentro 36 horas de corrido”, recuerda Co-
rrea. El adentro de esta fabrica implicalabe-
rintos ascendentes entre tolvas, escaleras,
prensas, tableros, mas escaleras, y un ruido
incesante de motores que nunca parecen
detenerse. “Su idea no era irse de aca, sino
echar a los quilomberos y empezar de nue-
vo: era el boom del biodiesel y toda la pro-
duccién que haciamos era para exportacion.
Por lo econdmico, esto era stper viable”.

En 2013 los trabajadores habian logrado
meter al sindicato dentro de la fabrica. El
primer reflejo patronal fue casi un cliché:
eché a 20 obreros. “Estuvimos parados y
logramos reintegrar a los compaiieros. Ahi
nos pudimos armar mas fuerte: de un dele-
gado pasamos a ser cuatro. Pudimos pelear
por mas cosas. Lo primero fue el salario.
Estabamos fuera del convenio. Y después
los pagos: pagaba cuando queria, siempre
atrasado. Yo entré en 2009 y siempre fue
asi, muy desprolijo. En los Gltimos tiempos
hasta le parabamos la planta si no pagaba
al cuarto dia habil”.

Correa era uno de los cuatro delegados
delaempresa. ;Qué hizo el sindicato antela
comunicacién de echar a 70 personas?
“Acompaiio la decision del patrén porque
dijo que era el mal menor. Su teoria: ‘Antes

de quedar todos en la calle, no se metan, no
hagan quilombo y que los despedidos co-
bren la indemnizacién’. Pero yo dije que
no.Y ahi comenz6 todo: nos agarré la eufo-
ria. Eraatodo onada”.

Este tipo de frases, en estos conflictos,
también tiene su correlacion practica: iqué
significaba a todo o nada en una aceitera de
La Matanza? “Echamos al sindicato y casi
le prendimos fuego el auto a la contadora
de la empresa. Al otro dia me llevaron a la
comisaria con otro compafiero porque nos
denunciaron por amenazas y usurpacion”.

Un dia en el juzgado un trabajador de
otra aceitera le pregunt6 si conocia a
Eduardo Vasco Murta, referente del Movi-
miento Nacional de Empresas Recuperadas
(MNER), actualmente en la Direccién de
Politicas de Inclusion Socioeconémica en
el Ministerio de Desarrollo Social. Fueron a
verlo, le comentaron su situacion, y Muriia
solté una nueva chispa:

« “Sepuede”.

Correa: “Sin el movimiento no hay ca-
mino, es todo oscuro. Aca hubo mucho res-
paldo, que te da una inyeccién animica
muy grande. Uno piensa: ‘¢Una recupera-
da? Si ahora no nos podemos poner de
acuerdo en c6mo seguir, nos vamos a ma-
tar entre todos’. Pero lo hicimos, al menos
en mi caso, por larabia a todo lo que habia-
mos pasado. {Qué perdemos si nos va mal,
siyanos dejaron en la calle?”.

Los trabajadores hacian guardia en la fa-
brica, y comenzaron el camino cooperativo.
“El sindicato nos decia que era imposible,
que nos ibamos a esclavizar, que ibamos a
tercerizar el laburo”, recuerda Correa, y de-
ja el pie al remate de la historia: “Ahora, en
lo que nos llevamos todos los meses, esta-
mos en iguales y hasta mayores nimeros
que los del sindicato”. Cabe subrayar con
mil crayones que el aceitero es uno de los
gremios que mejor paritaria viene logrando
hace afios: la Gltima revision salarial llevé el
basico inicial a $184.000 a partir del 1° de
julio. Correa: “Nos metimos en la cabeza
hacer todo lo posible, cuando arrancamos,
para tener el retiro que nos merecemos. Y lo
estamos logrando”. La diferencia es que ya
no setratadel sueldo que paga unaempresa,

sino del fruto del trabajo cooperativo que se
reparte entre quienes trabajan.
De la amenaza de 70 despidos a una coo-
perativa con retiros por sobre el convenio.
Correa confiesa: “Yo era uno de los 30
que no iban a echar”.

INERCIA Y ODIO

Correa le dicen “Fino”, tiene 33
afios, es secretario de la Cooperati-
vay parte de unanueva generacion

de procesos de recuperacién de empresas.

La historia del sector indica que fueron

obreros y obreras, con una edad que el

mercado laboral vomita, las personas que

inventaron un camino distinto, cooperati-

vo y autogestivo. JQué empuj6 a Correa,

con 27 afios entonces y con mayores posi-

bilidades de armar un curriculum, cuando

erauno delos que noiban a ser despedidos?
Piensa en tres aspectos:

« “Por un lado, es la inercia y el odio: yo
entré en 2009, y pensaba que si habia ti-
rado seis afios de mi vida, podia un po-
quito mas. Pero siempre era un poquito
mas, y otro poquito, y cuando te diste
cuenta habian pasado dos afios”.

« “También me afecté6 que este fue mi
primer laburo: no queria perderlo. Lo
que me dio mucha fuerza fue que iba re-
corriendo otras recuperadas, y veia la
historia de esos compafieros: no habia-
mos vivido nada de eso, a ellos los caga-
ronapalos, los metieron en cana. Estaba
seguro de que se iba a poder”.

« Y qué hay mas aca del odio y de la iner-
cia? “Mis viejos habian sido delegados y
fueron echados los dos. Quedaron frus-
trados. Y esta era como mi revancha con
ellos: poder devolverles lo que ellos no
pudieron”. Se emociona: “Fue una parte
emotiva porque ellos me dejaron como
una ‘doctrina’, de lucha, de pelea, de no
abandonar. Yo tengo dos hijos de 12y 11,
y una hija de 8: qué les digo cuando lle-
go a casa?, ¢que no luché? ;Qué ense-
fianza les voy a dar si abandono? Mi vie-
ja no queria saber nada: cuando me
meti de delegado me dijo ‘pensd en tus
hijos, te van a echar’, y cuando pasa to-
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En la pagina anterior, el trabajo, losssilos, la
bandera, el aceitey las sonrisas de “Fino™
Correay Eduardo Escobar (junto al tablero
que controla partedelaproduccién).La
fabrica: una geografia enlaque el trabajo
toma formadedignidad y autogestion.
Superan eningresos los altos salarios del
gremio aceitero.

do esto me dice: ‘¢Viste, te dije?’. Ahora
te voy a demostrar que puedo, pensé.
Son muchas cosas: el odio, otras recu-
peradas, tus hijos, tu familia. Son dis-
tintas cosas que te llevan a decir ‘man-
dale, mandale y mandale y no aflojés’”.

Y no aflojaron.

LO MAS GRANDE QUE HAY

1 camino no fue facil. El deseo coo-

perativo comenz6 en 2016 pero los

primeros ingresos fueron en 2018.
Nahuel Llanes tiene 40 afios, hace 15 que
trabaja en el sector de molienda, y cuenta
esos dos afios “tremendos” enfrente de un
tablero que muestra con colores y dibujos
un mapa: indica sensores, variables, revo-
luciones delas norias, zarandas, cocinas, el
sector donde se inicia el proceso que pre-
para el grano de girasol para sacar el mayor
porcentaje de aceite. “Sabés lo que es estar
dos afios parados?”, pregunta. “Si una se-
mana a un trabajador le cuesta la vida,
imaginate dos afios, sin llevar siquiera no-
ticias a tu casa. Veniamos ocho horas aca
por nada, ni para cargar la SUBE, y espe-
rando alguna noticia de la jueza”.

¢Por qué seguir? “Soy una persona de
muchafe, y esa fe te da un regocijo. Otra co-
safueveniry ver que hay un grupo de perso-
nas que la esta pasando tan mal como vos. Si
aflojas, los perjudicas también a ellos. Tam-
bién esta el pensar que puede haber un futu-
ro si nosotros luchamos. Y lo principal es la
familia: sin la familia, uno decae”.

Hicieron changas para llevar algo a sus
casas (construccion, remiseria, fletes, ba-
sura), y entre la desesperacion y la fe,
cuando estaban por firmar su primer con-
venio de produccién autogestiva, la jueza
les fall6 en contra. Correa: “Se me desmo-
ron6 todo. Sabiamos que si poniamos a gi-
rar la rueda, no parabamos mas. El duefio
también sabia, y por eso arreglé con la
jueza”. Movilizaron al juzgado y lograron
conseguir la continuidad, pero el empre-
sario con el que iban a firmar qued6 des-
confiado: decia que las maquinas no fun-
cionaban y queria verlas en marcha.
“;Cémo hacemos si no tenemos un pe-
s0?”, pensaba Correa.

Yelmilagrollegé: de tanto llamar a pro-
veedores, consiguieron uno que tenia cua-
tro camiones de semillas. “Era un mucha-
cho que también habia quedado con bronca
porque el duefio le qued6 debiendo mucha
plata. Le dijimos que traiga los camiones
cuanto antes. Aca necesitas diez camiones
por dia, pero ya con esos cuatro podiamos
armar todo para poner en marcha las ma-
quinasy que venga esta gente empresaria”.
Asi fuey asila rueda empez0 a girar.

Llanes se emociona al recordar qué im-

plic6: “Aca me subestimaron, me maltra-
taron laboral y psicolégicamente. Cuando
era nuevo me mandaban a barrer debajo de
lalluvia, o me verdugueaban de mil mane-
ras. La cooperativa es otro mundo: antes
éramos mas egoistas con nosotros mis-
mos, pero hoy nos hermanamos entre to-
dos, y si hay un problema es del colectivo”.

Ramén Avalos —35 afios, 14 en la fabri-
ca, sector prensa, tres hijos— coincide:
“Para poder salir necesitamos un objetivo
comun, siempre a la par, porque si no tira-
mos todos de la misma rienda esto se va al
carajo”.

Eduardo Escobar —40 afios, 17 en laem-
presa, operario, dos hijos— también es
maestro de tableros y no duda: “Trabajar
sin patrén es lo mas grande que hay”.

ELALMAENEL CUERPO

nlaentrada de la fabrica hay un bar

con productos cooperativos que

funciona, también, como bachille-
rato de adultos. Lo gestiona un grupo de
vecinos que lleva adelante un espacio lla-
mado Galpén Cultural. Correa explica:
“Nos dieron una mano grande en visibili-
zar el conflicto en el barrio: la fabrica esta-
ba mal vista por los olores y esto fue un
cambio radical. El olor a acido se sentia
desde la rotonda de La Tablada. Nosotros
invertimos y ahora estamos saliendo de la
categoria de ‘agente contaminante’. En ese
proceso, lo cultural fue clave”.

Afuera del bar se escuchan motores: de
aquellos cuatro vehiculos iniciales a este ju-
lio de cumpleafios en el que no paran de en-
trary salir camiones (cada uno con 30 tone-
ladas de granos de girasol), Correa refleja
ese flujo en nimeros de produccion por dia:
« 400 toneladas de molienda en pellet de

girasol (alimento para animales).

+ 100 toneladas de aceite refinado.
+ Deesas 100, 75 son a granel y 25 de en-

vasado, que comercializan con las mar-
cas El Cortijo (aceite de girasol) y Lago
Espejo (aceite de mezcla).

Los nameros reflejan también decisio-
nes cooperativas: al retomar la produccién
habia solo dos turnos de molienda. Correa:
“Trabajabamos 15 dias de corrido, 12 horas
cada jornada, y sin franco, porque la fabrica
necesitaba continuidad: no podiamos fre-
nar porque el costo era inmenso. Empeza-
mos a llamar a otros compatiieros”. Cuando
comenzaron a mover larueda, nollegaban a
50 trabajadores: hoy son 100. Sumaron un
turno mas y recuperaron el sector de enva-
sado, que habia sido cerrado por el patréon:
“Ahi trabajan hoy 11 compafieros”.

Todo esto eslo que le contaron al presi-
dente Alberto Fernandez el 5 de mayo de
2022, cuando visitd la fibrica en el marco
del Encuentro Federal de Empresas Recu-
peradas. Ese dia recibieron, ademas, a
2.000 personas de cooperativas de distin-
tas provincias, impulsaron la nueva pre-
sentacion del proyecto de Ley de Recupe-
racion de Unidades Productivas y lanzaron
el ReNacER (Registro Nacional de Empre-
sas Recuperadas), herramienta para co-
nocer el detalle de un sector que retne a
mas de 400 experiencias, con mas de 18
mil trabajadorxs.

Correa: “Paralas cooperativas fue un or-
gullo la visita, demostrando la viabilidad de
las empresas recuperadas. No sé si es por el
trabajo de la Direccidn, pero creo que el mo-
vimiento esta mas instalado enla calle. Y da
alegria ser parte de esa construccion: somos
una parte grande de la economia”.

Fernandez dijo en la aceitera: “Hay que
darle las herramientas a la economia po-
pular para que siga creciendo”, pero estos
meses estuvieron atravesados por las dis-
cusiones de planes sociales vs. trabajo.
Piensa Correa: “Estamos constituidos co-
mo cooperativa de trabajo, pero somos una
empresa recuperada. Desde ese rol genera-

e
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mos mucho mas que el propio Estado por-
que recuperamos y generamos trabajo ge-
nuino, inserto en la cadena alimenticia:
durante la pandemia fuimos una de las ac-
tividades esenciales. Nunca se habia apos-
tado a invertir en este sector, a comprar
maquinaria, recién ahora se esta viendo. Es
posible generar, con la misma plata de los
planes, puestos de trabajo: si demostramos
que siendo 100 coaties pudimos poner en
funcionamiento una planta con estas di-
mensiones, icomo ellos que son ingenieros
0 economistas no pueden recuperar algo
como Vincentin, por ejemplo?”.
¢Horizontes del movimiento? Ademas
del proyecto de ley —cuya esencia es facili-
tar los procesos de recuperacion de las fa-
bricas—, Correa plantea la jubilacién: “Yo
soy joven, pero tenemos muchos compa-
fieros de 70 aflos. La cooperativa acomparia
con un retiro, porque se jubilan con la mi-
nima: de un ingreso aceitero pasan a cobrar
laminima, que es de $37.000, es como vol-
ver a quedarse sin laburo. Hay pedidos de
reuniones, pero hay que actuar: tenemos
que volver a tomar despachos”.

Otra vez, un concepto: su traduccién en
un derecho recuperado se esta escribiendo.

Una pista se entiende en el sector de refi-
nado. Alli esta Cristian Gaitan, 32 afios: ha-
bia entrado en 2008, se fue a una empresa
constructora y regres6 en 2020. “Nunca me
adapté, y cuando mis compatieros me die-
ron el ok para volver, me volvié el alma al
cuerpo”, dice, pafiuelo en la cabeza, delan-
tal blanco, con una sonrisa de tres hectareas
y media: “Aca trabajaron mi hermano y mi
papé que fallecié en mayo: es mi segunda
casa. La cooperativa representa que esto es
nuestro: ¢qué mejor que hacer algo tuyo,
propio, con todo el carifio del mundo?”.

Y rescata una palabra, hoy tan perdida
en esta tierra en crisis, pero que entre los
silos de cemento quiza revele un secreto de
esta historia que no hace falta traducir:

+ “Estaracdesunorgullo”.
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Fabrica alfajores, galletitas y dos populares golosinas: los Naranju y las Mielcitas. De 88 integrantes, 66 son mujeres. Fue
vaciada a partir de 2018 y después, para colmo, la pandemia. El rol de los sindicatos, la izquierda y los medios visto desde
quienes quieren volver a trabajar. Frase patronal: "¢Cédmo hacen estas negritas para seguir viviendo?". La cooperativa mejoro la
calidad de la produccion, y recuperé el apoyo de los clientes. El secreto del orgullo.

Mama tiene que ir a trabajar”.

En medio de la angustia, de
los nervios, y de tener un com-
pariero de vida que también se
habia quedado sin trabajo, Sil-
vina Valerio no quiso mentirle a su hijode 5
anos. “Mama tiene que cuidar que nadie en-
tre, hijo”, completaba la historia esta mujer
de 39 afios, con 19 de produccién en la fabri-
ca Suschen, productora de los alfajores ho-
moénimos y de golosinas como Mielcitas y
Naranjd, ubicada en Rafael Castillo, galaxia
bonaerense de La Matanza.

Atras habian quedado los dias en que Sil-
vina tenia que escribir en un papelito el hora-
rio en el que iba al bafio, porque lo que se es-
taba jugando en ese 2019, con audiencias
laberinticas en el Ministerio del Trabajo yno-
ches de vigilia en la empresa, era su trabajo.

Pero Silvina no recuerda ese momento
desde la calle, tampoco desde un acampe,
sino tomandose cinco minutos de su linea
de produccion para poder contar que hoy
habla como trabajadora de la Cooperativa
de Trabajo Mielcitas.

Porque la historia tuvo un giro.

Y asi elige contarlo: “El final fue: ‘Hijo,
mama recupero la empresa’”.

OCUPARELMIEDO

1 giro empieza en 2018.
Las primeras sefiales del vacia-
miento llegaban en dos impactos

de bolsillo:

1. lafalta de pago de las cargas sociales,

2. obreras que pasaban de cobrar una
asignaci6n familiar a percibir una asig-
nacion universal. “sPor qué si somos
trabajadoras y tenemos un recibo de
sueldo?”, se preguntaba Silvia Ayala,
46 aiios, y tenia un sentido claro: de
percibir un derecho de trabajadoras en
relacién de dependencia pasaron a ser
sujetas de un programa dirigido a tra-
bajadoras desocupadas.

De los tres turnos histdricos ya quedaba
uno solo; de 300 trabajadorxs pasaron a ser
101; los pagos se empezaban atrasar; la
empresa cambid su razon social, y el com-
bo se completd cuando el patron Roberto
Duhalde mando a toda la planta de vaca-
ciones: “En ese lapso aprovecharon para
vender una maquina de dulce de leche”.

El proceso se agravé durante 2019. “Nos
decian que no habiaplata”, recuerda Silvia,
que en ese entonces era delegada en la fa-
brica por el Sindicato de Trabajadores de la
Industria dela Alimentacion. “Empezamos
a hacer las denuncias correspondientes en
el Ministerio de Trabajo, pero siempre digo
que aca se aguant6 mucho el manoseo de la
patronal. Primeramente, éramos todas
mujeres, y en segundo lugar, todas tenia-
mos miedo. Me incluyo. Ninguna queria
perder el trabajo y no nos gustaba recla-
mar, por miedo a que nos fueran aechar oa
tomar de punto”.

Lorena Peralta, 45 afios, 27 en la em-
presa, trabaja en la produccion de las se-
millas de girasol, y recuerda: “Fue muy
triste ese proceso, y muy doloroso por-
que una nunca se la espera. La mayoria
éramos mamas solteras. Por suerte, mi
hijo es grande, tiene 29 afios, pero lo feo
era que me viera todos los dias llorando”.
Esther Diez, 39 afios, 18 en la fabrica,
sector de Mielcitas: “Minena tenia 6. Fue
duro, pero no le mentia. /Qué le decia?
Que mama se iba a resguardar las fuentes
de trabajo”.

Las audiencias naufragaban y la gota
final llegb a principios de julio cuando
descubrieron que el hijo del duefio se esta-
ballevando cajas con papeles administra-
tivos. Esa noche decidieron quedarse a
dormir. Se dividian en turnos: “Pasé algo
que no sé si ocurri6é en muchas cooperati-
vas: la patronal seguia adentro, nos cru-
zabamos en los pasillos, hasta que final-
mente se fueron”. Marcela Romero, 46
afos, 22 de trabajo: “Fue tremendo: dor-
miamos sin saber si a la noche llegaba al-
guien y nos pasaba algo”.

El 11 dejulio de ese afio fueron al Minis-
terio y nadie de la parte patronal se pre-
sent6. A Silvia se le cruzaron varias ima-
genes: “Era venir a explicarle a la gente
que nos quedamos en la calle. Era ver la
angustia de un montén de compafieras.
Era saber que somos todas mayores de 40,
que todas tenemos hijos, que muchas éra-
mos sostén de familia”.

Marta Zenteno, 45 afios, sumo una pre-
gunta clave: “sA donde vamos a ir a buscar
trabajo?”.

El panorama se despejé mientras vol-
vian en auto de una de esas reuniones,
cuando alguien pregunté si conocian a
IMPA.

-¢Qué es?- le respondieron con descon-
fianza.

-Una cooperativa.

DESPEJAREL RUIDO

MPA significa Industrias Metaltr-

I gicas y Plasticas Argentina, pero

también significa una de las pri-
meras empresas recuperadas en el pais,
desde 1998. Es decir, no sélo era una idea
que se ponia en comun, sino también el c6-
digo de una posibilidad.

Sin embargo, el primer efecto fue de
sospecha. “Me quedé ahi, en el auto, pen-
sando qué les voy a dar de comer a mis hijos
con una cooperativa -recuerda Silvia-. Te
daban ganas de irte y conseguir trabajo por
otro lado”.

Un dia llegaron a la fébrica integrantes
del Movimiento Nacional de Empresas
Recuperadas (MNER). Uno de ellos era
Eduardo Vasco Muriia, referente del MNER
y de la propia IMPA, hoy a cargo de la Di-
reccion de Politicas de Inclusion Econd-
mica dentro del Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacién. Silvia estaba reunida

MU ENERO 2023

Las mujeres, al frente dela produccion.
Resistieron al vaciamientoy alainacciéndel
Estado. Formaron una cooperativa. Celebran
que ahorapuedenir al bafio y tomar mate
cocido mientras trabajan. Apuestan adejarle
laempresaasus hijos y familiares, para
seguir criando autogestion.

con el sindicato: “Los escuché dos o tres
palabras y me fui. Estaba muy cansada y
les dije alos del sindicato: ‘Atendelos vos’.
El Vasco me dice: ‘Ya me vas a llamar’”,
recuerda entre risas.

¢Por qué esa reaccién? Silvia explica
que, alolargo del conflicto, se les acerca-
ron personas de todos los credos, parti-
dos v teorias universales, pero ninguna
con una respuesta. “Por un lado, los chi-
cos de la izquierda nos apoyaron, pero te
queman la cabeza, diciendo que el Estado
tiene que pagar esto y aquello; por otro,
tenés alos que te traen un salvador que va
a comprar la empresa y traer la materia
prima. Hasta el dia de hoy la gente te que-
ma. Imaginate: nosotras no sabiamos
nada, las chicas aprendieron a hablar por
teléfono con proveedores, a usar la com-
pu, a mi hasta el dia de hoy me cuesta
muchisimo. En ese momento todo el
mundo te queria salvar o, mejor dicho, se
queria salvar con nosotros. Hasta los
mismos canales de television: venian
porque las compafieras lloraban. Eso
vende. Era 2019, momento de elecciones
presidenciales, y toda esa gente hablaba
con compafieras que lloraban porque se
quedaron sin trabajo y no sabian qué les
iban a dar de comer a sus hijos. Un dia de-
cidimos no hacer entrar a mas nadie y
resguardarnos”.

El sindicato tampoco ayudd. Dentro de
las recuperaciones, son pocos los gremios
que apoyaron los procesos de lucha en las
cooperativas: el de la Alimentacién, con
Rodolfo Daer a la cabeza, no fue la excep-
cion. “No hicieron nada mas que hacernos
pasar frio en actividades”, dice Marta.
Silvia, que era delegada, coincide: “Se la-
varon las manos. Lo entendi cuando sali-
mos del Ministerio de Trabajo. Al otro dia
fuimos a hacer un escrache a la casa del
patrdn, pero nos enteramos de que les ha-
bian avisado y no habia nadie”.

¢Por qué piensan? “Lo que pasa es que
siempre arreglaron con la empresa. El
sindicato es mantenido por los empresa-
rios, y sin esa plata no puede sobrevivir.
Acd también, y por eso se permitié que

echaran a compafieras. Yo fui criada con
mi papa laburante metaltirgico que salia
afuera y peleaba contra la patronal, jen-
tonces qué esperds como trabajadora?
Que el sindicato te respalde. Un dia vi que
Daer levanto el teléfono y dijo: ‘Levanten
todo’. Me queria matar: hacia dos dias
que no veia a mi hija, pero a ellos no les
importa”.

Por todo esto que llevaban en sus cuer-
pos, las trabajadoras se rien al recordar el
cruce con el Vasco Murda. Silvia cuenta el
remate: “Los llamé a la semana para que
me contaran qué queria decir una coope-
rativa”.

Hoy Silvia es la presidenta.

PLANES & MATECOCIDOS

as trabajadoras iniciaron los tra-

mites, en enero de 2020 ya tenian

la matricula otorgada por el Insti-
tuto Nacional de Asociativismo y Econo-
mia Social (INAES), y cuando la AFIP les
estaba por otorgar el CUIT para empezar a
operar estall6 la pandemia. Silvia: “Todo
el afio luchando, esperando los papeles, y
de repente nos cancelaron todos los tur-
nos”. Al ser actividad esencial por pro-
duccién de alimentos, la flamante Coope-
rativa de Trabajo Mielcitas podia pensar
otras estrategias en medio de las restric-
ciones de circulacidn. Victoria Cafiete, 40
afios, 28 en la fabrica: “Las boletas de luz
y de gas seguian llegando. Algunas vivi-
mos cercay vinimos caminando. Los telé-
fonos sonaban: jeran clientes haciendo
pedidos! De a poco propusimos volver al
trabajo, y mas de una se enganchd”.

Las obreras hicieron un relevamiento
interno para saber quiénes tenian com-
plicaciones de salud. Silvia: “La primera
etapa de la pandemia fue horrible, no sa-
biamos nada, y veiamos alrededor nues-
tro que la gente se moria. Teniamos com-
pafieras que sufrian de asma, otra
alérgicas, y nosotras mismas las sacaba-
mos. Les deciamos que la cooperativa les
iba a sostener el ingreso, pero que no ven-
gan”. Marta no duda en que ser una coo-
perativa les permitio otro reflejo en tiem-
pos de crisis: “Si hubiéramos estado bajo
patron directamente no estariamos tra-
bajando. Tampoco cobrando las quince-
nas. Y no hubieran hecho el cuidado de las
compaileras: hubieran dejado a todas
afueray abierto otra razdn social”.

También entendieron la diferencia en
el esquema de asistencia social durante la
pandemia: mientras el Estado pagé hasta

dos salarios minimos en empresas como
Clarin o Techint, las cooperativas podian
aplicar a dos programas (Linea 1 o Poten-
ciar Trabajo, excluyentes uno del otro)
que, en el mejor de los casos, llegaban a
$16.500. Silvia: “La ayuda esta bien, la
necesitabamos, es plata que hacemos cir-
cular, pero no me gustaria seguir cobran-
do un plan por afios: nosotros pedimos
trabajo, tanto para nosotras como para la
juventud”.

Ese trabajo recuperado puede verse en
una recorrida por las lineas de produccion
de la empresa. {Qué recuperaron y qué
significa trabajar sin patrén?

Marisa Ver6n trabaja desde el ’'95:
“Hoy me puedo tomar un matecocido”.

Mirta Ramirez, desde el ’94, ordenalos
alfajores en cajas con una velocidad que
envidiaria cualquier arquero de futbol:
“Hoy podés pedir permiso para ir al mé-
dico y recuperar tus horas de trabajo”.

Esther Diez enumera: “Uno: tenés la
libertad de que esto es tuyo. Dos: el mate-
rial sale mejor. sPor qué? El laburo es el
mismo, pero se trabaja sin esa presion”.

Sabrina Franco, 42 afios y 23 en la fa-
brica, resume: “Tranquilidad”.

LA PISTA DEL ORGULLO

oy son 88 personas asociadas a la

cooperativa, el 90 por ciento son

mujeres. Ellas forman parte de la
rama de Géneros que se abrié en el
MNER: “El primer encuentro de las tra-
bajadoras del movimiento se hizo en
Mielcitas: éramos mas de 100 comparie-
ras -dice Silvia-. Nos reconocimos. Des-
de el acoso laboral cuando teniamos pa-
trones hasta dejar a nuestros hijos al
cuidado de algiin familiar. Nos deciamos
mujeres sin patrones”.

Lo que pusieron en marcha estas muje-
res sin patrones no se detiene. Mejoraron
la calidad de los productos y eso impact6
en las ventas. Elena Reisch, 47 afios, 20 en
lafabrica, secretaria de la cooperativa: “El
que te pedia 20 cajas nos empezo6 a pedir
50, después 100, después 1.000. Eso te lle-
na de orgullo. De Mielcitas hacemos 200
cajas por dia en un solo turno. Mejoramos
el alfajor y hoy estamos sacando mas de
2.000 cajas por dia. En época de produc-
cion, el Naranji hacemos 2.500 por dia.
Tenemos mucha demanda”.

Hoy proyectan incorporar nuevas li-
neas de trabajo para aumentar la produc-
cién, mejorar la calidad del agua, y traba-
jadorxs de Farmacoop (el primer
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laboratorio recuperado del mundo) las
estan ayudando en la construccion de un
laboratorio propio para la certificacion de
la produccion. Piensa Silvia: “Tenemos
mas responsabilidades, nos quita mucho
suefio, pero te da esa parte de poder sofiar
aque estovaacrecer yvaaquedar. Me dio
esas ganas de sofiar que esto va a quedar
para el hijo de Marta, para la hija de Vicky,
para nuestros familiares. No sabia lo que
era una cooperativa, pero esta lucha me
dio la posibilidad de saberlo, de conocer
todos los dias a una persona distinta que
me cuenta una experiencia distinta a no-
sotros. Todo lo que pasé me quité muchi-
simo, pero sigo apostando”.

Elena cuenta alguna de las nuevas
apuestas: “Sibien tenemos un movimien-
to que nos ayuda, no contamos con una ley
que nos avala en el derecho a ocupar el lu-
gar: nos ven que usurpamos la fabrica, pe-
ro no los derechos que nos arrebataron”.
Por esa razon, durante 2022 el MNER pre-
sentod en el Congreso el proyecto de Ley de
Recuperacion de Unidades Productivas
paracontar con un resorte legal que facili-
te los tramites de propiedad de las empre-
sas. Otro desafio es la jubilacién: “Es la
preocupacion de las chicas. §Como vamos
a hacer el dia de mafiana? Hoy somos mo-
notributistas y vivimos en Argentina”.

Otro desafio, quiza uno de los mas im-
portantes, es el interno: “Lo que cuesta
esllegar alas compafieras y dejar en claro
que lo estamos haciendo es un proyecto a
futuro, para que esto nos trasciendaano-
sotras y que vaya de generacién en gene-
racién, y que no nos vean como un nuevo
patrén”, dice Elena. Al ser una cooperati-
va joven, con décadas de administracio-
nes que no permitian ir al bafio o enfer-
marte, vy en la que hoy destacan la
tranquilidad de poder tomarte un mate-
cocido, esa memoria es parte de una
construccion.

Por eso, Elena subraya una palabra
clave: orgullo. ¢Alli hay una pista? Silvia
lo piensa en perspectiva: “De este lado
una ve mucho orgullo y que no hay impo-
sibles, que todo es posible, y tampoco es
imposible llegar a los compafieros. Ese es
uno de los logros a los que queremos lle-
gar: que los compaiieros estén confor-
mes, que estén convencidos de lo que hi-
cimos, porque esto lo hicimos en
conjunto. Si no esta la que pone el dulce,
sino estdlaque empaca, esto no seria po-
sible. Y ahi vamos: a que se la crean. Esto
es nuestro”.

En mayo, casi la totalidad de las com-
paiieras fueron al Encuentro Federal de
Empresas Recuperadas que el movimien-
to realizd en la Cooperativa Aceitera La
Matanza, donde particip6 el propio presi-
dente Alberto Fernandez. Marta recuerda:
“Mandamos a hacer una remera que decia
‘Mielcitas’ y todos se acercaban a salu-
darlas, a felicitarlas. Ese dia vinieron mas
entusiasmadas. Y es importante, porque
no todas toman dimensién de la historia
que creamos. Nos enteramos de que en las
reuniones que tenian los patrones decian:
{¢Como hacen estas negritas para seguir
viviendo’? Pensaron que nos ibamos a
quedar en el molde y que iban a seguir ha-
ciendo lo que quisieran, pero todo tiene
un limite. El maltrato era mucho y dijimos
basta. Marcamos una historia, y eso es lo
que nos tenemos que creer”.

LA HISTORIA FUTURA

Cémo hicieron, en el momento
mas dificil, para separar el ruido
de lo importante? Silvia: “En lo
personal, fue un intento. A mis 40 afios no
sabia lo que era una cooperativa ni una
empresa recuperada. Si te digo que sabia,
me estoy mintiendo a mi misma. Siempre
supe trabajar bajo patrén, tener mi platay
listo. Hoy me preguntds y no lo puedo
creer: lo estoy aprendiendo cadadiaen es-
tos tres afios. Pero si sé que este lugar es
nuestro y que mafiana le puede quedar a
mi hijo, a mi nieto, a un familiar. La idea
no es llegar a viejitas y venderla”.
¢Cuél es, entonces?
Silvia no duda: “Criar futuro”.
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Los dueiios abandonaron en 2002 la fabrica de tornillos. Sus trabajadorxs se hicieron cargo. Atravesaron toda clase de
crisis con un saldo: sobrevivieron y llevan 20 anos sin patron. El machismo en el cooperativismo, las perspectivas obreras
para hacer funcionar la fabrica, y como empalmar memoria, deseo y produccion.

na empresa: SAMASI.

Un afio: 2002.

U Un confin: Isidro Casano-

va, galaxia de La Matanza.

En una zona fabril asedia-
da por la crisis delarruesca de fin de siglo,
esta metaldrgica productora de tornillos,
remaches, bulones, pernosy especiales su-
frid el abandono de sus duefios. De sus 50
trabajadores, solo una docena siguié yendo
alafabrica porque tenian la llave, al menos
para estar juntos en tiempos del “que se
vayan todos”.

Un dia, un vecino les cont6 sobre la coo-
perativa de ladrillos Palmar, vecina de la
zona, y la idea se puso en marcha.

Veinte afios después, el confin es el
mismo.

El afio representa una celebracion de
aniversario redonda: 2022.

Pero la empresa hoy es recuperada:
Cooperativa de Trabajo La Matanza.

DOS GENERACIONES

a zona de ingreso a una recuperada
es un portal que, una vez atravesa-
do, llega a una historia que no se
encuentra en Netflix. En el caso de esta fa-
brica, alrededor de una mesa de madera
entre maquinas estampadoras, hay seis
personas (tres mujeres, tres varones) que
tienen en comn un dato curioso: ninguna
fue parte de la recuperacion.
El mas grande es José Santillan, el pre-
sidente, 55 afios, y 11 en la fabrica: “Los

fundadores de la cooperativa ya eran ma-
yores, y se fueron retirando durante la
pandemia. Ahi quedamos nosotros. Hoy
somos ocho en total”.

El mas joven es Sebastian Parras, 19
aflos, y eso significa que cuando esta histo-
ria empez0, ni siquiera habia nacido. Entr6
hace ocho meses: “Es mi primer laburo. No
conozco otra forma de trabajar que no sea
aca. Es una forma de trabajo mas amena,
no te digo liviana, porque tenemos respon-
sabilidades, pero al menos no se siente
tanto”. /Qué es lo que no se siente tanto?
Piensay responde: “Lacarga”.

Edith Garay tiene 31 afios y entro a tra-
bajar el mismo dia que José. Sobrina de uno
de lo fundadores, lleva en el cuerpo la me-
moria familiar: “Entré sin saber y aprendi
el rubro directamente acd. Recién habia
terminado el colegio. Nuestra historia me
toco vivirla desde la familia: me acuerdo
los dolores de cabeza que mi tio traia a ca-
sa”. Edith apunta una dimension clave en
estas luchas: “Quien recupera el puesto de
trabajo no es solo el trabajador, sino tam-
bién toda su familia, fundamental en
acompaiiar el proceso”.

Asilo cuenta: “Esta era una empresa fa-
miliar, y como pasa en muchas, cuando se
renové quedaron los hijos de los duefios,
que no quisieron seguir y la dejaron en ma-
nos de un administrador que se lallev to-
da, pagd dos pesos, y se armo otra fabrica
aca cerquita. Se llev6 abuenos trabajadores
ytodala cartera de clientes. Quedo otro ad-
ministrador que empez6 a hacer fraude con
los trabajadores. Estuvieron entre dos y

tres afios en ese proceso hasta que se can-
saron. Un compariero, que era el delegado,
dijo: ‘Ya no va mas. Despierten’. Entre los
poquitos que eran, entraron. Se quedadon
dos semanas, dia y noche. Los amenazaban
diciéndoles que estaban usurpando, hasta
que se cansaron y no vinieron mas. Busca-
ron todos los papeles para poner en orden
la cooperativa”.

La fabrica fue expropiada y hasta tuvo
una proérroga en la Legislatura bonaeren-
se, que venci6é en 2011. Desde entonces
nunca se renovo. “Estamos sin expropia-
cién, pero tampoco nadie esta reclamando
nada. Los dueflos eran muy mayores y se
fueron, no querian saber nada. Incluso
uno de ellos fue socio de la cooperativa:
cuando yo entré seguia trabajando aca. Lo
que queremos es iniciar la usucapion (una
figura que posibilita adquirir una propie-
dad por el paso del tiempo), porque desde
2003 los servicios llegan a nombre de la
cooperativa”.

Es que la propiedad es otro limbo que
deben sortear estas empresas. Por eso, el 5
de mayo el Movimiento Nacional de Em-
presas Recuperadas (MNER) present6
nuevamente en el Congreso, de la mano del
diputado nacional Leonardo Grosso (FdT),
el proyecto de Ley de Recuperacion de Uni-
dades Productivas, para que puedan existir
resortes menos traumaticos que faciliten
los procesos de legalizacion. En su articulo
6, por ejemplo, prevé que el Poder Ejecuti-
vo ceda en comodato los inmuebles expro-
piados a las cooperativas para el cumpli-
miento de sus objetos sociales, con la

condicion de que las empresas cedan parte
de las instalaciones que no destinan a la
produccién “para el desarrollo de activida-
des sociales, educativas, culturales, tareas
de cuidados y/o de formacion profesional”.

En ese sentido, Cooperativa La Matanza
esta tramitando la creacion de un Centro de
Formacion Profesional (CFP) dentro de sus
instalaciones. Sebastian se entusiasma:
“Me gusta muchisimo porque una escuela
de oficios es para enfocar mas el tema de
los jovenes. No hay base técnica, es muy di-
ficil aprender, pero asi se haria muchisimo
mas facil, y podria ser mas sencillo incor-
porar gente nueva”.

Entusiasmo, memoria, aprendizaje co-
munitario.

El portal sigue sumando.

CUIDARLO PROPIO

ue la historia la cuenten trabaja-

doras y trabajadores que no for-

maron parte de la recuperacion
habla de un movimiento que estas expe-
riencias reflejan de forma tnica: la fabrica
atraveso crisis, generaciones, macrismo,
pandemia, y sigue en pie. No fue sencillo,
explica Edith: “Estuvimos dos meses ce-
rrados. Emitiamos cheques para hacernos
de fondos y llevarnos algo de plata. Venia-
mos rogando que no te parara nadie, por-
que habia controles por todos lados, para
poder hacer alguna entrega, generar unos
pesos, y poder repartirlos entre los compa-
fieros. Fue complicado: creo que las recu-
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peradas se mantuvieron porque apretaron
los bolsillos para poder seguir abiertas”.

El testimonio refleja una ecuacion 16gi-
ca: sin produccién no hay ingresos, perono
podia haber produccién sin que sus traba-
jadorxs circularan. Para colmo el esquema
de asistencia del gobierno, que pago hasta
dos salarios minimos de empleados de em-
presas privadas (Techint y Clarin, por
ejemplo), no incluydé a las cooperativas.
¢Cudl fue entonces la estrategia? “La coo-
perativa Aceitera La Matanza, de actividad
esencial por produccién de alimentos, nos
hizo pasar como proveedores suyos. Asi
pudimos ir a la fabrica”.

La pandemia también aceler el retiro
de quienes no querian exponerse por razo-
nes de salud. Quedaron solamente tres tra-
bajadorxs, por lo que decidieron incorpo-
rar nuevxs. Doble mérito autogestivo en
contexto pandémico: mientras miles de
empresas y comercios cerraban, aqui no
solamente continuaron, sino que ademas
generaron nuevas fuentes de trabajo.

¢Como se transmite lo que significa tra-
bajar en una cooperativa? Edith, como in-
tegrante del MNERy de la Direccién Nacio-
nal de Empresas Recuperadas en el
Ministerio de Desarrollo Social de la Na-
cién, organiza visitas a otras empresas, y
promueve sorteos para ver quién la acom-
paiia: “Es para que no se queden escuchan-
do una sola voz, sino que escuchan la his-
toria por sus propios protagonistas, porque
aca no tenemos ninglin fundador que lo
pueda contar en carne viva”.

Sebastian fue uno de los ganadores, y
comparte una impresion: “Lo que mas me
flashea es c6mo se conocen entre todos. Es
muy lindo que cada uno tenga su propia
historia”. Belén Peralta, 27 afios, adminis-
trativa, cuenta lo que mas la sensibiliza:
“Lalucha, el tiempo, los meses sin dormir,
el apoyo a otros compaiieros. No conocia
las recuperadas, fue a través de Edith: aho-
ralo explicaria por lo que estoy escuchando
yviviendo. Tuve muchos trabajos, pero hoy
no tengo el peso de tener un patrén”.

Walter Klatt, 49 afios, coincide: “Se tra-
bajamas tranquilo, mas libre. Calculo que es
el suefio de una persona que quiere trabajar
y tener algo propio. En otras empresas esta
el estampador, el que limpia los tornillos, el
de mantenimiento, y si vos eras algo de eso
no podias tocar otra cosa. Acd me siento
tranquilo. Soy parte: venia de una mentali-
dad de cuidar las cosas de los demas, ahora
es venir aca para cuidar lo propio”.

Enla pagina anterior, partedel grupoenla
metalurgica. Medir tornillos, cuidar los
procesos industriales y Edith entre la
maquinaria: cooperativa ensituacionde
produciry de sofiar.

Edith esla que mas impulsa esa memoria
y esa proyeccion alargo plazo: “Los compa-
fieros que estaban tenian mas de 70 afios, y
no tenian proyeccién de cuidar la fébrica
para que vengan sus hijos, sus nietos. Era el
dia a dia. Nosotros empezamos a ver y a ins-
talar que esto es a futuro”.

LAPRIMERA TRABAJADORA

osa Garay, 24 aiflos, hermana de

Edith, también empezd hace ocho

meses: “Estoy en administracién y
me gustaria atender las maquinas. Pero
hay un tema ahi”, dice y se rie. “Tenemos
un compatiero que dice que las mujeres no
van”. El presidente Santillan responde:
“Una mujer tiene que tener cuidado en no
golpearse la mano. Yo no sé, en una fabrica
como esta nunca vi mujeres trabajando”.
Las compaiieras le responden: “Usted tie-
ne los diez dedos”. Estas discusiones atra-

viesan a todo el movimiento, en su mayoria
masculino, y por eso las trabajadoras del
MNER armaron la rama de Géneros. Lo
crucial es la practica: promueven transfor-
maciones en sus propias fabricas.

En Cooperativa La Matanza hoy son cua-
tro las trabajadoras, pero hastahace unafioy
siete meses Edith era la inica. Cuando su tio
propuso sumarla en 2011, algunos comparie-
ros se negaron: no estaban de acuerdo en in-
corporar familiares porque pensaban que no
iban a tener el mismo entusiasmo por no ha-
ber sido parte de la recuperacion. Cuando fi-
nalmente ingreso, no lo hizo como socia:
“Estuve trabajando mas de cuatro afios co-
brando menos que todo el resto simplemen-
te porque era mujer. Recién cuando hicimos
cambio de comision y necesitaban poner a
alguien que no sea los que estaban, no les
quedd otra que asociarme. Fue la primera vez
que ocupé un cargo: fui tesorera”.

Ese momento coincidi6 con conocer al
MNER, y empez0 otra pelea interna: “En-
traste al movimiento y cambiaste, me de-
cian. ‘Sos una histérica’, ‘unaloca’. Claro, a
partir de ahi empecé a hablar y fue todo pa-
rapeor”. Un dia le dejaron una rata muerta
en la oficina. Otro dia le tiraron basura.
También le dejaron pegados carteles deni-
grantes en la fabrica: esa vez se enfurecid y
dijo que cuando saliera del bafio no queria
ver ese escrito. El insulto, luego, desapare-
cié. “Hasta hace un par de afios estuve con
ataques de panico sin poder salir de todos
los problemas que habia aca adentro. Me
hubiese podido ir porque tenia propuestas
econdémicamente mejores, pero siempre
decidi quedarme”.

¢Por qué? “Porque tengo un sentido de
pertenencia aca. Lo siento. Y porque la coo-
perativa, para mi, esta por encima de los
propios trabajadores. Siento ese amor, que
es también el amor que siento por el
MNER”.

En el movimimiento, por primera vez, se
encontrd con compafieros que le pregunta-
ban qué opinaba, qué le parecia, qué sentia:
“Nunca habia sentido que lo que pensaba
erainteresante. Siempre eramas interesan-
te lo que tenia para decir otro que yo. Una
vez aporté una opiniéon en una asamblea,
me dijeron que estaba errada. Un compaiie-
ro dijo lo mismo y todo el mundo: ‘Qué ge-
nio’. Otro compaiiero dijo que era una ca-

prichosa y que iba a ir a hablar con mi papa
porque conmigo no se podia hablar. Sola en
elmundo. Me ponia mal, pero me daba fuer-
za diciendo que no me van a ganar, no me
van adoblegar. Y aca estoy”.

Aca esta.

Edith es hoy una de las principales diri-
gentes de un movimiento que no para.

OCUPAR, RESISTIR, SONAR

esde esa mirada, Edith plantea al-

go interesante: “Necesitamos te-

ner perspectiva de empresarios
sin olvidarnos que somos trabajadores”.
¢Por ejemplo? “En las empresas ves que
dividen la administraciéon por pagos, por
cobros, por proveedores: tenés tres telé-
fonos distintos para cada cosa. En las coo-
perativas, a veces, es una sola persona, y
eso es porque hasta el diadehoynoseleda
la importancia que se le tiene que dar a la
administracion. Deberia ser un 50% la ad-
ministracién y un 50% la produccion”.

Esa proyeccién, en sintonia con una
perspectiva de movimiento, también pro-
pone otras discusiones para el sector. Una
de ellas es la salud: el plan es poder desa-
rrollar una mutual, que también contem-
ple espacios de recreacion para Ixs traba-
jadorxs. Un debate urgente es la jubilacion.
Julio Santillan, a sus 55, lo siente: “Una
persona que estuvo 50 aflos aportando no
puede jubilarse con la minima. Es injus-
to”. En el caso de las cooperativas, como
las trabajadoras y los trabajadores son
monotributistas, el aporte para la jubila-
cién siempre es a la minima. Edith: “No-
sotras somos un sujeto distinto y quere-
mos tener un reconocimiento distinto.
Tenemos un proceso productivo a escala,
estamos dentro de la industria, porque
SOIMOS empresas gigantes que cerramos.
Después de recuperar nuestro propio tra-
bajo y aportar nuestro propio capital para
pagar el monotributo, jubilarte con la mi-
nima es totalmente injusto”.

Otra de las ideas del MINER es la mone-
da MIA, desarrollada en esta misma edi-
cion: “Lograr una moneda propia es lo-
grarindependencia, sinestar dependiendo
de lo que te impongan de afuera. Es discu-
tir qué consumimos para vivir”.

Recuperaciones, leyes, escuelas de for-
macién, mutuales, monedas: ¢qué es lo
que hace que el movimiento no pare? “No
pensamos solamente en nuestro bienes-
tar, sino en c6mo ayudar a los mas despo-
seidos de nuestra patria. Siempre que re-
cuperamos una empresa les decimos a los
trabajadores que no queremos plata nina-
da, solo que sean solidarios con quien
después lo necesite”.

Todo el recorrido, en clave de un cum-
pleafios redondo de 20 afios de autoges-
tion, hace que los deseos sean tangibles:
“Por ahi estamos queriendo volar muy al-
to, pero de los suefios y de las esperanzas
podemos vivir mucho”.

65

Hipdlita Yrigoyen 3155/71 - C.A.B.A. -

FOETRA

Sindicato de las Telecomunicaciones

o Un sindicata pluralista, damocritica y combativo
danda los afiliados participan y decidan.
a Por la delensa de los inlereses de los rabajadores
sire ringgur Lipee ce concicicrznmisn L.
o Crontra el tercerismo y todo tipo de precarizacion laboral-
v Por el derecho de los trabajadores a

organizarse sindicalmente.

Talafono 4860-5000 - www foatra.org.ar




10

ENERO 2023 MU

ReCoop, distribuidora de productos de empresas recuperadas

La piezaclave

Es la primera distribuidora de productos de las empresas recuperadas. Tarea clave para un paso que a muchas fabricas les
resulta complejo luego de la batalla por recuperar el trabajo y la dignidad: la comercializacion. Son 14 personas asociadas,
algunas de ellas hijas de quienes iniciaron esas gestas. La creacion de una moneda (MIA) para que el intercambio no

dependa de delirios inflacionarios.

A

1 primer dia laboral de Maria-

na Giovannoni fue atipico.
E No fue en una clasica ofici-
na, a la espera de lahora que la
saque del sopor. Tampoco
frente a una maquina pesada bajo la super-
visién de un pesado jefe, sin poder ir al bafio.
El primer dia laboral de Mariana Giova-
nonni fue en un lugar llamado Mercadito
de Flores, detras de un mostrador que reu-
nia exquisitos quesos de una cooperativa
de trabajo llamada Master Cheese, y 1o que
pasaba delante de sus ojos eran cientos de
personas con billetes en la mano que no
eran pesos ni euros ni délares —en ninguna
de sus variantes— sino una experiencia
distinta, que tampoco se ve en un primer
dia laboral, llamada MIA, una moneda im-

R
CCUPAR - REgemid- PROPY

coO
OF

CAE TR A, Do PO TS e
EMPRESAS RECUPERADAS

Lle . y .
Coe, matation su'l;rP{ d
? 8 competencid

pulsada por una red llamada Movimiento
Nacional de Empresas Recuperadas
(MNER), para comprar productos elabora-
dos por un tipo de economia llamada so-
cial, comercializados bajo una cooperativa,
que es su lugar de trabajo, llamada ReCoop.

Es decir: un mercadito, quesos y pro-
ductos exquisitos, una moneda propia, fa-
bricas recuperadas, una comercializadora
cooperativa.

Mariana Giovannoni, que tiene puesta
unaremeranegra con laleyenda “otraeco-
nomia es posible”, busca una palabra para
definir su primer dia laboral.

Laencuentra: “Adrenalina”.

Y dice: “Ese dia la gente entraba como a
otro mundo”.

Ella también.

EL OTRO MUNDO

se 1 de octubre de 2022 fue la pre-
sentacion oficial de MIA, la Mone-

da de Intercambio Argentina, una
herramienta de pago lanzada por el MNER
para fortalecer a empresas recuperadas y a
experiencias de la economia popular, a
partir del intercambio de productos y ser-
vicios. Era la primera vez que la lanzaban a
la comunidad y la comunidad entendi6 to-
do: cambiaba pesos por MIA (un peso equi-
vale a un MIA) y compraba productos coo-
perativosapreciospopulares. Previamente,
lamoneda habia circulado entre las propias
empresas, a partir de la centralizacion de
unadistribuidora del movimiento: ReCoop.
ReCoop es la primera distribuidora de

“El avance hacialla utopia requiere de muchas batallas
pero, sin duda, la primera esla batalla cultural”

centro cultual
de la cooperacion
FLOREAL GORINI

Floreal Gorini

Corrientes 1543 (C1042AAB) CABA
Informes: [011] 5077-8000

&) vnwcentrocultural coop

€ /CentroCulturalCooperacion
Q) iBapendaccc

@ CentroCulturaldelaCooperacion

productos de empresas recuperadas. El

objetivo lo expresan en su web recoop.

com.ar: “Fortalecer la comercializacién y

logistica del sector, construyendo una

cooperativa de intercambio que tracciona

y posiciona la produccion de las y los tra-

bajadores, autogestionados, pequefios

productores, emprendedorxs y trabaja-
dorxs independientes de la economia po-
pular de todo nuestro pais”.

Unidades de trabajo:

+ Mercados internos en empresas recu-
peradas. Asi llegan con mas de 100 pro-
ductos a Ixs trabajadorxs de las propias
fabricas, pero también al barrio donde
estan insertas. Tienen 20 almacenes
abiertosy aspiran a llegar a 100.

« Distribucién mayorista de productos a
otras comercializadoras y privados.

» Compras estatales (actualmente traba-
jan con los municipios bonaerenses de
San Martin y Hurlingham) y organiza-
ciones sociales.

» Mercados minoristas propios en barrios
y pequefias localidades.

» Intercambio productivo entre produc-
tores pertenecientes a empresas recu-
peradas y a cooperativas.

El depésito y las oficinas estan en la
planta de Mataderos de Farmacoop, el pri-
mer laboratorio recuperado del mundo,
que les cedio el lugar en solidaridad por el
acompariamiento en la recuperacion. Elin-
greso a este otro mundo se visualiza en pa-
redes de nueve marcas de yerba distintas
quellegan al techo y expresan los 15 mil ki-
los que comercializan por mes, en las ca-
maras con los quesos de Master Cheese o
los embutidos de Torgelén, o los clarks que
cargan los productos a las dos o tres ca-
mionetas que salen todos los dias.

Y en las 14 personas asociadas que con-
forman esta cooperativa.

DESEO & LOGICA

odo empezd con un almacén en la
recuperada IMPA, una empresa que
es mas que una metaldrgica: es un
bachillerato popular, un teatro, una radio y
una sefial de tv comunitarias, y una Univer-
sidad de los Trabajadores, donde ingresé
Julio Pomacusi (45 afios) como psicologo
social. De a poco, mientras conocia el movi-
miento, empez6 con este deseo: “Sabemos
que lacomercializacién es lo mas complica-
do en las recuperadas. También lo es para
las pymes o el pequefio productor. Hay mu-
chos que no tienen la espalda econdmica:
muchos compafieros tuvieron la fuerza de
recuperar las empresas, de luchar, de fabri-
car el producto, pero sabiamos que hacia
falta un aparato de comercializacién, por-
que en el dia a dia se hace dificil. Sabiamos
que queriamos hacer algo, pero no toma-
mos la dimension de lo que ibaa ser”.
Encontrd otro comparfiero con la misma
idea de travesuras cooperativas: Ratl Verdn,
32 afios, trabajador de La Salamandra, fabri-
ca de dulce de leche recuperada en 2015 en
Exaltacion de la Cruz. Se dedicaron full time
durante la pandemia: “Ademas de que cre-
ciera el consumo entre recuperadas, también
veiamos una solucion a la especulacion que
hay con las grandes empresas. La intencion
era cumplir, desde el movimiento, con lade-
manda de alimentos”.
Desde esaimpronta, también estuvo claro
cual era el sector al que apuntaban. “Noso-
tros comercializamos con municipios y or-
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Los integrantes de ReCoop en laferia
presentaciondelamonedaMIAenel
Mercado de Flores.

ganizaciones sociales, pero no es nuestro
principal objetivo —aclara Julio—. Laburar
con el municipio es facil: cargas un camion,
bajas la mercaderia y nada mas. Pero sabe-
mos que si cambia el gobierno, capaz ese
municipio no nos compre mas, qué hace-
mos entonces con los puestos de trabajo? Por
eso tenemos que generar almacenes”.

La proyeccion es quintuplicar la cantidad:
“Sitenés 100 almacenes, podemos comprar-
les en grande a los compafieros que hacen,
por ejemplo, mermeladas y poner frascos en
cada uno de esos almacenes. Asi estas dando
una mano grande a los compaiieros, estas
llevando productos de calidad al barrio, y po-
demos controlar los precios”.

Solidaridad, calidad y precio justo.

¢Quiénes mueven esta rueda?

LOQUELESTOCAALAS MUJERES

ay algo emocionante en ReCoop y es

que parte de susintegrantes son hijas

ehijos de trabajadoras y trabajadores
que recuperaron empresas. Erika y Julieta
Herrera (29 y 27) son hijas de Silvia Ayala,
presidenta de Mielcitas, recuperada en 2019
(Iahistoria esta contada en la MU 171). Ambas
trabajaban como cajeras en un supermercado
mayorista. “En casa se movié todo cuando mi
mama se quedo sin trabajo”, dice Erika. Su
hermana completa: “Pasamos de mi vieja
como sostén de familia a nosotras tener esa
responsabilidad y bancar el momento. Fue-
ron meses de lucha donde se tenia que quedar
haciendo guardia: a veces, ni comida tenfan”.
Qué dice mama de que sus hijas hayan dejado
sus trabajos para estar en ReCoop: “Estacho-
cha, porque ahora sabemos lo que es el movi-
miento y estamos mas relacionadas con la
cooperativa”. Juliylo que aprendio: “Cuando
mi hermana me contaba, no entendia, y aho-
ra lo veo: de un quesito pasamos a tener un
sistema, un deposito, repartos y tres clientes
por semana que se suman. Esta bueno el cre-
cimiento: es mas trabajo para todos”.

El papa de Blas Cayo (24) y la cufiada de
Mabel Acosta (24) también trabajan en
Mielcitas. Blas viene de un laboratorio y
Mabel de un taller textil: “Esun proceso pa-
raaprender”.

Patricio (23) es hijo de Marcelo Lopez,
presidente de la Cooperativa EITEC (meta-
largica productora de valvulas para artefac-
tos a gas, contadaenlaMU174). Viajade Ber-
nal a Mataderos todos los dias: “Yo vengo de
la construccion, y lo que pasé mi viejo fue
duro: noches de guardia, carpas, ollas popu-
lares. Me emociono cuando hablo de esto”.

Karina Peralta (35) es militante de la OLP
(Organizaciones Libres del Pueblo) en Flo-
rencio Varela, sur del conurbano bonaeren-
se, y conoci6 el MNER a través de Julio, su
compaiiero. “Hay algo lindo de ReCoop y es
que somos del conurbano. Por ahi somos los
que no teniamos buenas posibilidades labo-
rales y esta bueno que las hayamos generado
nosotros. Me genera orgullo. A las mujeres
siempre nos tocan laburos malos, sin poder
sostener los estudios, yhoy estar enlos luga-
res de decision de la cooperativa me parece
un ejemplo de que las que venimos de abajo
tenemos capacidades, nomas que no tuvi-

mos las mismas oportunidades”.

Karina trabaj6 ocho afios en un call cen-
ter: “Era lo tnico que podia conseguir. Fue
unaaventura sacarme lamochila, porque aca
empezaba ganando la mitad de lo que cobra-
ba”. Qué vio para dejar un trabajo que le daba
el doble de dinero: “El proyecto colectivo. Y
apostar a mi libertad. Podia salir bien o mal,
pero era el momento de jugarme, porque si
no salia en ese momento, no me ibamas. Sa-
bia que iba a funcionar. Estamos en una si-
tuacion en la que cuesta creer en el otro, creer
en algo. Aca habia incertidumbre, pero esta
respaldado por una estructura de un movi-
miento, una historia con pertenencia. Es otra
forma, y eso es algo que no tiene precio: la-
buras maslibre. Y aprendés, aca es al revés de
lo que siempre nos ensefian, que nos dicen
que primero eslateoria: primero es la practi-
cay después lo vas teorizando”.

Claudia Micaela Denis Bareiro (24) lleg6
gracias a Karina. También trabajaba en un
call centery, ademas, en una oficina en tareas
de limpieza. Vive en Constitucién, trabajaba
cerca de su casa, y el colectivo hasta Matade-
ros le implicaba una hora de viaje. Por qué el
cambio: “Siempre circulaba por distintos la-
buros, con incertidumbre. Hoy me doy cuenta
de que es la primera vez que tengo la tranqui-
lidad de tener una continuidad y de poder
proyectar diferentes cosas en mivida. Es algo
que no me habia pasado anteriormente: sa-
ber que no vamos a quedar tirados”.

Daniel Gémez (36) es de Laferrere pero
militaba en Retiro con el MTR. Tenia un ca-
rro, un caballo, juntaba cartén, y conocid a
Julio en los talleres de comunicacién popu-
lar en IMPA. Era el primero que llegaba y el
altimo que se iba. “Es lindo: la libertad es la
base. De afuera muchos no saben qué es una
cooperativa”. Julio le dijo que cuando em-
pezara a trabajar, al carro y al caballo no
volveria nunca mas. Daniel se emociona:
“ReCoop es mi familia”.

LA INTERMEDIACION COOP

rimero practica, luego teoria: qué
acciones de ReCoop promueven otra
forma de pensar lo econémico en un
contexto cada vez mas complejo? En sep-
tiembre, el kilo de azicar en las géndolas de

supermercados superd los $200, pero en Re-
Coop se comercializé a $160. Julio explica la
cuenta: “En nuestro pueblo hubo una crisis y
no podemos dejar de vender azicar. Capaz
perdimos un poquito en ese momento, pero
si hacemos la cuenta en 10 afios vamos a ha-
ber ganado un mont6n, porque cuando todos
especulan, nosotros no especulamos”.

Algunos productos que comercializa Re-
Coop —azucar o algunas harinas, por ejem-
plo— son de empresas privadas. “A veces nos
cuestionaban algunos comparieros de la
economia popular, pero si una pizzeria nos
demanda harina no podemos decirle que no
hay porque los compaiieros no llegaron con
laproduccién. jVamos a parar ala pizzeria?”.
Ratil explica que una diferencia es el precio,
pero esa relacién también permite una lec-
tura del entorno que ayuda a planificar la
produccion: “A veces no tenemos el produc-
to, pero lo que podemos hacer es generar un
volumen de salida que luego nos permite de-
sarrollarlo en una cooperativa. Pas6 en Mas-
ter Cheese con el queso sardo: nos pedian de
almacenes, pero como no teniamos ibamos a
unamarca privada hasta generar el volumen.
En la cooperativa veniamos insistiendo en
que hagan: con una demanda de 400 hormas
por mes, ahi se pudo encarar la produccion”.

Otro ejemplo fue la Cooperativa de Tra-
bajo Alimentaria San Pedro, recuperada que
elabora los dulces Blason. “Le compraban a
un privado las latas para el dulce de batata.
Cuando aparece Cotramel (Cooperativa de
Ex Trabajadores de Canale Llavallol, meta-
ltrgica contada en la MU 173), les propusi-
mos que les compraran a ellos”. El flujo fi-
nanciero dificultaba la transaccién, y para
evitar demoras en los pagos, ReCoop fue el
intermediario: le compraron las latas a Co-
tramel y se las llevaban a Blas6n, que luego
les pagaba con el dulce.

La intermediacion también fue clave en
Mielcitas: la cooperativa no contaba en sus
comienzos con el dinero para comprar el
azlcar suficiente para la produccién. Sin
posibilidad de crédito (por la discrimina-
cion del sistema financiero a las cooperati-
vas), la 1dgica solidaria de ReCoop hizo lo
suyo: invirtié en un insumo clave para que
las trabajadoras pudieran producir. Julieta,
como trabajadora de ReCoop pero también
como hija de una obrera de esa fabrica, lo
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sabe: “Y siempre lo agradecen: sin esa ayu-
dano hubieran podido avanzar”.

Las comercializadoras suelen ser una
parte del problema y las remarcaciones in-
centivan la idea de eliminar al intermediario.
Karina explica qué pasa en ReCoop: “Lo que
tenemos no es la ganancia de un producto,
sino del volumen. Claro que tenemos una es-
tructura que mantener, nuestros propios in-
gresos, pero la logica es vender mucho. Ve-
mos precios de comparieros de la economia
popular que la yerba que nosotros vendemos
a S$460latienen a $1.000. No nos dan los ni-
meros, siendo que ponemos un porcentaje
para que nos quede ganancia. La idea es ven-
der mucho para llegar con los productos a la
mayor cantidad de gente posible”.

Julio: “Tenemos que trabajar un poquito
mas. En vez de agacharnos una vez a agarrar
un paquete de yerba, nos agachamos tres. Un
economista puede decirnos que le pongamos
al producto un 40%, pero asi estariamos tra-
bajando como las empresas capitalistas”. Y
se le humedecen los ojos: “A veces parece
que nos robaron los suefios. Veo paredes
pintadas con esa frase. Pero tenemos que
volver a sofiar para hacer cosas”.

LIBREY AGUSTO

Qué cosas se animan a sofiar?
Julio: “Tener un almacén en cada
barrio”.

Blas: “No volver a trabajar para que un
duefio de una empresa se llene los bolsillos”.

Marianavaa atender el almacén que Re-
Coop abrira en Mielcitas: “Tengo mucha
expectativa”. Patricio comparte: “Atender
un almacencito de ReCoop”.

Mabel: “Que mas personas tengan la po-
sibilidad de trabajar asi, libres y a gusto”.

Erika: “Que se pueda replicar la forma
de laburo que venimos haciendo”.

Karina: “Conservar el laburo muchos
afios. Me gustaria que ninguno de nuestros
hijos tenga que trabajar bajo patrén. Que
ninguno de ellos tenga que pasar por esa
experiencia. Y que ReCoop pueda abrazar a
hijas e hijos de las recuperadas”.

Se miran. Y sonrien.

Saben que los suefios ya se estan ha-
ciendo realidad.
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La camada joven

Generacion
sin patron

¢Qué significa que siga habiendo recuperaciéon de empresas, con personas que tienen la edad
de hijos o nietos de los pioneros? La relacidon con un Estado que apoya a las corporaciones. Las
miradas de quienes asumen una suerte de no binarismo laboral (ni relacion de dependencia ni
cuentapropismo) para plasmar en un modelo horizontal de gestion del trabajo.

1 cuento dice asi:
Habia unavezen Isidro Ca-

E sanova, partido de La Matan-

za, una empresa llamada SA-

MASI, metaltrgicaproductora
de tornillos, remaches, bulones, pernos y
especiales que se desempefiaba en diversos
rubros como herrajes, aberturas, abrasivos
y sanitarios desde 1967, y que en el dela-
rruesco 2000 fue abandonada por sus due-
fios. De los 50 trabajadores que la integra-
ban, una docena sigui6 yendo a la fabrica
porque tenian la llave, para al menos estar
juntos en tiempos de la peor crisis argenti-
na. Muchos de ellos iban caminando para
ahorrarse el colectivo. Un dia, un vecino los
alert sobre la cooperativa de ladrillos Pal-
mar, vecina de la zona. La idea se puso en
marcha, y en 2002 naci6 la Cooperativa de
Trabajo La Matanza Limitada, que conti-
nta hasta hoy.

El cuento no lo cuenta ninguno de los so-
cios fundadores, sino la sobrina de uno de
ellos. Se llama Edith Garay, tiene 29 afios, es
la Gnica mujer en la fabrica, y hace diez que
se encarga de las cuestiones administrati-
vas de la cooperativa, ademas de ser una de
las voces mas fuertes de la rama feminista
del Movimiento Nacional de Empresas Re-
cuperadas (MNER), una generacién que
cuenta con voz propiay con orgullo qué sig-
nifica trabajar sin patrén: “Estamos ha-
ciendo un cambio de comisi6n en estas se-
manas y uno de los compafieros que va a
ocupar un cargo en la Comision Directiva va
aser el nieto de uno de los fundadores. Tiene
21 afios. Imaginate: la cooperativa tiene ese
tiempo de vida. Cuando su abuelo recuper6
la fabrica, él era un bebé recién nacido”.

Edith cuenta asi que el cuento se sigue
escribiendo.

Y en primera persona del plural.

ORGANIZO, LUEGO EXISTO

stamos en un amplio y luminoso
salén de la enorme Farmacoop, que
ostenta nada menos que el titulo de
ser el primer laboratorio recuperado del
pais. Durante dos afios resistieron el vacia-
miento de tres dueiios distintos, luchando
contra despidos, sueldos impagos, deva-

luacién macrista y sindicato, pero en 2018

lograron ser una de las mas de 40 fabricas

recuperadas durante los cuatro aflos de

Cambiemos. El motivo de la reunién parece

natural, pero debe ser considerado en toda

su dimension: hay una nueva generacién
que se esta haciendo cargo de la recupera-
cion de empresas.

Alrededor de una larga mesa, estan:

+ Karina Roja (38), Bruno Di Mauro (30) y
Emanuel Stoleman (33), de Farmacoop.
Son 55 asociadas y asociados.

+ Edith Garay (29), de Cooperativa de
Trabajo La Matanza. Son 9 trabajadorxs.

« Maximiliano Correa (31), de Aceitera La
Matanza, recuperada en 2016: 80 com-
pafileros y compafieras.

« Marcelo Lopez (37), de EITEC (la coope-
rativa que agrupa a las metalirgicas Ei-
tar y Tecno Forja, en Bernal), 190 traba-
jadorxs.

+ Analia Gonzalez (41) y Yanina Gonzalez
(25), presidenta y secretaria de la fla-
mante cooperativa La Nuova Piazza,
confiteria recuperada en septiembre,
junto a otros diez comparieros.

El promedio es de 33 afios. Parte de ellxs
esta hoy acompariando nuevos conflictos y
asesorando nuevas cooperativas, como fue el
caso de La Nirva (MU 148), 1893 (MU 150) o el
café Piazza (MU152), tres de las empresas que
se recuperaron durante la cuarentena.

£Qué significa?

Di Mauro comienza: “Hay un método
de lucha de recuperar empresas que ya
tiene al menos 22 afios. Muchas de ellas
estan haciendo un cambio generacional,
como es el caso de Edith, y en otros casos
formamos parte de los procesos de recu-
peracién. Hay un recambio natural que iba
a ocurrir. Tiene que ver un poco con la re-
activacién econdémica que empezd en
2003, donde un montén de pibes empeza-
ron a conseguir trabajo en fabricas, un po-
co mas estable, pero que después, por una
razon u otra, explot6 todo. No tiene que
ver Unicamente con momentos de crisis,
porque no hubo un solo afio en que no se
recuperaran empresas. Por ahi tuvo que
ver la incorporacion de jévenes a un mer-
cado mas formal, mientras tenemos me-
moria, aunque éramos chicos, de las ex-
periencias de las movilizaciones durante
los 90y 2001. Muchas de esas experiencias
hicieron que tengamos, de forma intuiti-
va, la organizacion antes de pensar qué
vamos a hacer”.

Maximiliano Correa entrd a la Aceitera
cuando tenia 18 afios. Pasé por las areas de
envasamiento, de mantenimiento técnico,
fue delegado, form¢ parte de la lucha in-
terna por meter al sindicato, y hoy es el se-
cretario de la cooperativa. “El 60 por ciento
de nuestros compafieros es gente mayor, y
paraellos lalucha era una pérdida de tiem-
po porque no sabian si iba a tener un final
feliz. Yo entré en la fabrica y estuve hasta
que quebro, pero muchos venian de otras
cinco o seis empresas, de empresarios que
siempre les mintieron. La sensacion era:
para qué vamos a luchar si ya sabemos en
qué termina. Los que no tuvimos ese ma-
noseo, pasamos mas al frente”.

Marcelo Lopez concuerda. Eitar ocupd
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casi el 90% del mercado argentino duran-
te 60 afios fabricando valvulas para arte-
factos a gas: estufas, termotanques, coci-
nas, calefones. “En termoestatos somos
los Unicos. Para cocina hay otro fabrican-
te, que en realidad importa la materia y
ensambla. Podemos decir que somos los
tnicos en Argentina. Por eso decimos que
nos metimos en medio de un negocio”.
Los duefios abandonaron en mayo del
2019. El juez abri6 un proceso lamado
cram-down, donde pone en venta las ac-
ciones de la fabrica. Los trabajadores se
organizaron en cooperativa para entrar en
ese proceso y que no se meta cualquier
otro grupo privado. “Hay un recambio ge-
neracional que es bueno y vino para bien.
Muchos estan convencidos de luchary pe-
lear. Hay un modelo capitalista que esta
fracasando. Las cooperativas desnudan
las ganancias que tienen los capitales pri-
vados. Organizados, podemos”.

Analia, de Piazza, es lamas grande de la
mesa, y apunta que ademas de las genera-
ciones también influyen los contextos po-
liticos del pais. “Pienso que, en realidad,
lo que esta caducando es un modo de pro-
duccidén capitalista. Se necesita ver otra
cosa. En quienes somos mas grandes, ve-
mos también la necesidad. En Piazza veia-
mos que nos estabamos quedando sin la-
buro, sin sueldo, y lo que hicimos fue
protegerlo. Por eso, lo que nos urge, es
otro modelo. Otra posibilidad. Y alli apare-
ce el modelo de la autogestion”.

MODO AUTOGESTIVO

nalia también incorpora otra mi-

rada: “Hoy hay chicos y chicas que

ya no tienen miedo. Nosotros ve-
nimos de una generacién 2001, donde tra-
bajabas hasta 14 horas con tal de no perder
el trabajo porque te decian que atras habia
una cola de laburantes. Hoy hay chicos y
chicas que ya no buscan estar en relacion
dependencia”.

Sin embargo, esa juventud permitiria
—apriori— la posibilidad de conseguir otro
empleo. ¢Por qué continuar bajo otras for-
mas? Karina, de Farmacoop, recuerda que
al llegar al laboratorio, proveniente de
otro que era multinacional, se dio cuenta
de las pésimas condiciones laborales:
“Tarde o temprano iba a decaer. Por eso,
tiene que ver con una mente mas indepen-
diente y de no querer trabajar con un pa-
trén. Las empresas privadas estan que-
dando expuestas en el contexto de un
sistema capitalista: es una incertidumbre
en la que no ves nada a largo plazo. La lu-
cha por el trabajo autogestionado es otra
constancia. Y, desde la cooperativa, pen-
samos como podemos seguir innovando”.

El recorrido de Edith en Cooperativa La
Matanza, sin embargo, fue distinto: vivid
la recuperacién a través de su tio: “Mu-
chas veces no se tiene en cuenta la dimen-
sion familiar: el que recupera el puesto de
trabajo en la fabrica no es solo el trabaja-
dor, sino toda su familia, porque es la que
acomparia el proceso”. Su tio le transmitio
los valores cooperativos. Algunos compa-
fieros no estaban de acuerdo en sumar fa-
miliares, porque pensaban que no iban a
tener el mismo “entusiasmo” por no ha-
ber sido parte del proceso. Pero el deseo de
Edith fue creciendo hasta que la incorpo-
raron como socia. No fue sencillo: “Estuve
cuatro afios hasta que me asociaron, por-
que los que no eran socios tenian un retiro
distinto. Empecé a cuestionarme yo, y
después a ellos: spor qué las cosas son asi?
Tiene que ver con el machismoyconelre-
conocimiento del trabajo. La administra-
cioén, lugar donde yo trabajo, queda como
algo mas secundario, mientras el resto se
aboca mas a la produccién, por una cues-
tién fisica. Si ves una empresa privada, es
al revés. Al movimiento le falta despren-
derse un poco de esaidea: esun 50y 50”.

La discusion por el machismo en las fa-
bricas 1levo a crear una comision de géne-
ros dentro del MNER, donde subrayan que
las comparieras no solo realizan tareas
abocadas a la administracién de las coo-
perativas, sino también —y cada vez mas—
a la produccion. Karina es parte de las
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compafieras que actualmente se movili-
zan a las empresas en conflicto no solo
como forma de apoyo, sino también para

hablar con las trabajadoras. “Hay una |

discusion que se esta dando, y cada vez
mas fuerte. Las mujeres cumplen un rol
clave porque son las que bancan desde la
casa. Es muy importante verlo: cumplir
un rol en la cooperativa, dejar a tu hijo
para el inicio de larecuperacion, quedar-
te en una toma, en una vereda. Hoy tra-
tamos de acompaiiar a esas trabajadoras.
Ya el sistema machista esta incorporado
en todas las empresas. Y tenemos que
trabajar desde ahi”.

ELOBJETIVO SOCIAL

odes plantean la necesidad de la

Ley de Recuperacion de Unidades

Productivas. Bruno: “Necesita-
mos que este método de lucha quede re-
conocido, para que la recuperacion sea un
proceso menos traumatico y no sea algo
que quede librado al criterio de unjuezoa
la capacidad de lucha de trabajadores y
trabajadoras. Una cosa es recuperar una
empresa en el conurbano o en la ciudad,

Karina Rojay Bruno Di Mauro (Farmacoop).
Maximiliano Correa (Aceitera La Matanza), Edith
Garay (Coop. La Matanza), Belén Peralta, Analia
Gonzalez (Nuova Piazza), Emanuel Stoleman
(Farmacoop) , Yanina Gonzailez (Nuova Piazza) y
Marcelo Lépez (metalirgica EITEC). Brazos,
cerebros y corazones pararesistiry producir.

donde tenés acceso al movimiento, ¢pero
qué pasa con la fabrica en un pueblo al in-
terior de alguna provincia, por ejemplo, sin
acceso a medios o0 a algin puente con el
movimiento? §Van air 10 laburantes al juz-
gado? ¢Vamos a enterarnos para poder
ayudarlos?”.

Laimportancia delaley no apuntaa vivir
del Estado, sino a la posibilidad de estable-
cer otro tipo de seguridad juridica para las
empresas. Un ejemplo que precisa Edith:
“Muchas de nuestras unidades no tienen la
posibilidad de acceder a créditos porque no
contamos con la propiedad en nuestro po-

| der”. Resaltan como un avance que el Es-
tado reconoci6 al sector con una direccién f§
especifica de Empresas Recuperadas den- |
i tro de la Secretaria de Economia Social, a &
i cargo del referente del MNER e IMPA, &

Eduardo Vasco Murtia. Sin embargo, ain
hay una incomprensién que quedo refle-
jada en el manejo de la politica social du-
rante la pandemia: mientras el Estado se
hizo cargo de hasta dos Salarios Minimo,
Vital y Mévil con el programa de Asisten-
cia a la Produccion y el Trabajo (ATP), la
ayuda a las cooperativas qued6 supedita-
da a planillas que cada unidad debia pre-
sentar para acceder a programas como la
Linea 1 ($6.500, aunque luego hubo un
aumento por dos meses a $16.500) o Po-
tenciar Trabajo ($8.500). Las empresas
cooperativas quedaron fuera del ATP por-
que este estaba diseflado solo para em-
presas privadas con empleados en rela-
cién de dependencia. Ademas, tampoco
podian acceder en plenitud a los otros dos
programas, ya que fueron planteados se-
gun grados de vulnerabilidad: los progra-
mas no se complementan y se dan de baja
si algunx de Ixs socixs percibe otro ingre-
so “enblanco”. Ergo: Clarin y Techint co-
braron las ATP, ¢pero las cooperativas?

13

&.
e e

Bruno: “Teniendo que demostrar cuan
pobres somos”.

: ¢A qué hay que apuntar entonces? Bru- .' L
4 no lo piensa en clave sistémica: “Lo que

hubo fue una recuperacién de la autoesti-
ma de los jévenes. Partimos con otra acti-
tud, de saber que se puede ganar. Es verdad
que nosotros somos los que mas o menos
podemos armar un CV lindo y salir a bus-
car trabajo, pero nos dimos cuenta de que
aca hay una opcion. Y no queremos seguir
trabajando de esta manera, pensando si
cada dos afios nos quieren desalojar. Va-
mos a pelear por los mismos derechos que
tiene cualquiera. No apuntamos a cons-
truir una cooperativa como una etapa de
transicion, no es para pegar el salto y po-
der trabajar con patrén o bajo el Estado.
Estamos a la altura de cualquier empresa
privada. No somos experiencias de subsis-
tencia. Cada vez mas estamos demostran-
do que cumplimos un objetivo social. Y,
ademas, damos trabajo”.

La charla abre nuevos ejes, nuevas di-
mensiones, nuevos desafios.

Algo queda claro: no es ningtin cuento.

Y no solo se sigue pensando, sino ejer-
ciendo de esta manera.

En primera persona del plural.

Evitemos entre todas/os que
el mosquito se reproduzca.

San Martin

sanmartin.gov.ar

Municipalidad de San Martin | Salud
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Seis anos de El Ciudadano, de Rosario

EXxpresion

de libertad

Durante 18 ainos tuvieron distintos duefios, soportaron multiples cierres, padecieron despidos
y vieron pasar a un empresario de medios, al presidente de Newell's y a Cristébal Lopez. Hoy
son mas de 50 trabajadoras y trabajadores que sostienen el tercer medio mas leido en Rosario
detras de dos monopolios. Desafios, risas, conflictos y huevazos.

a imagen no es de Orson We-
lles, aunque la diagramadora
L Georgina Rantica la narra co-
mo si fuera un guion cinema-
tografico:
Escena uno: “Imaginate de estar muy
cémodos en una redaccion...”.
Escena dos: “... a llegar un dia con las
oficinas cerradas...”.
Escenatres: “...y tener que prender fue-

go gomas, cortar la calle...”.

Escena cuatro: “... hasta que en un mo-
mento me encontré tocando un bombo gi-
gante en la peatonal...”.

Escena cinco: “... tirando huevos...”.

Escena seis: “... estando bajo la lluvia 12
horas con la batucada, con pancartas, y to-
mando la Secretaria de Trabajo de Rosario”.

En seis actos, esta trabajadora de 54
afios borda un travelling que sirve como

flashback para el inicio de esta historia que
se empezd a contar a si misma seis afios
atras cuando en la pagina web del diario EI
Ciudadano aparecié una entrada titulada:
“Desde hoy caminamos solos”.

Y decia: “No nos rendimos. Seria exa-
gerado decir que El Ciudadano consigui6
volverse un ave Fénix? Creemos que no,
porque cuando todo se complota para im-
pedir el oxigeno que respira el cuerpo vivo

Compra Justo, Comé Sano

Del campo a tu mesa, libre de agrotéxicos

Frutas y verduras agroecolégicas
y productos cooperativos de almacén
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del diario, la accién crucial que nos mueve a
comunicar e informar para que se efectivi-
ce el bien fundamental de toda sociedad
democratica, el derecho alalibertad de ex-
presion, hay un soplo nuevo que levantalos
animos y el horizonte se tifie de una sola
certeza: tenemos que continuar, la nuestra
es otra voz necesaria para que la pluralidad
informativa no sea una manifestacion de
deseo sino una realidad necesaria”.

El texto es la poética con la que mas de
50 trabajadores y trabajadoras informa-
ron quiza una de las noticias mas impor-
tantes de sus vidas, que los tiene como ti-
tulo, bajada y cuerpo: el 30 de octubre de
2016 salieron alacalle con su primera edi-
cién autogestiva.

Sin patron.

¢AMARILLO O POPULAR?

I Ciudadano fue fundado el 7 de oc-

tubre de 1998 por el empresario

Orlando Vignatti, que habia sido
parte del directorio del Banco Provincial de
Santa Fe, duefio de Ambito Financiero. Sil-
vina Tamous tiene 54 afios y entr6 a traba-
jar al flamante diario después de una expe-
riencia en La Capital y Radio 2. “El diario
surge en un lugar donde las publicaciones
estan terriblemente concentradas en mo-
nopolios, y como una alternativa a lo que
habia en ese momento que era La Capital.
Aparecié como un medio distinto, buscan-
do tener agenda propia, una narrativa y
una imagen diferentes. El proyecto fue tan
exitoso que el duefio, alos dos afios, lo ven-
di6 a La Capital y lo cerrd”.

Salieron a las calles como lo describia
Georgina cinematograficamente. Silvina
recuerda que, para Rosario, fue una lucha
histérica: “Eran acciones muy visibles que
no eran comun ver en periodistas. La pro-
letarizacion de nuestro oficio no es algo
muy consciente en general, pero la con-
tundencia de la persiana baja hacia ver lo
que iba a venir”.

Era el afio 2000y, pese a la crisis que se
avizoraba, lograron la continuidad del tra-
bajo, pero yala planta se habia reducido: de
170 trabajadorxs quedaban 100. Lograron
que quienes no siguieran pudieran cobrar
indemnizacion, y cuando no la cobraban,
retomaban las acciones: “Siempre estaba-
mos en la calle reclamando y eso también
tiene que ver con nuestra identidad. Nin-
guno de los patrones que se sucedieron es-
tuvieron en regla con nosotros”.

El siguiente patrén fue Eduardo Lopez,
presidente de Newell’s Old Boys desde 1994
a2008. En esos 14 afios, en los que Rosario
vio atres intendentes distintos y la provin-
cia se dirimia entre Carlos Reutemann y
Jorge Obeid hasta la llegada de Hermes
Binner a la gobernacién, Lopez transcurri6
su reinado en Newell’s sin llamar nunca a
elecciones. Daniel Schreiner tiene 53 arios,
hoy es director del diario, y describe: “Fue
una continuidad de precarizacion. El diario
siempre fue una suerte de acuerdo tacito
entre duefio de turno con gobierno de tur-
no para una equis cantidad de pauta que
permitia a ese duefio llevarse una buena
tajada e incumplir con requerimientos la-
borales, no pagar aportes, en una crisis
permanente que llevaba a una negociacion
encabezada por el sindicato para sostener
los puestos laborales”.

A nivel periodistico, el diario muté a un
proyecto “mas amarillo”, de corte mas po-
pular, una biisqueda entre Crdnica y Diario
Popular. Silvina recuerda: “Es una época
que todos putean pero nosotros reivindi-
camos porque si bien el diario hacia cosas
lamentables como ‘la chica de tapa’, cu-
briamos absolutamente todo lo que refiere
a luchas sociales que en los otros medios
estaban silenciadas: marchas, despidos,
laburantes en riesgo, mucho gatillo facil.
Querian hacer un diario amarillo, pero no-
sotros lo transformamos en popular”.

La caida de Lopez en Newell's (en medio
de denuncias de corrupcion y marchas his-
tdricas de hinchas en reclamo de eleccio-
nes) significo, también, una nueva caida
del diario. “Quedamos en la calle”, resume
Daniel. El Sindicato de Prensa de Rosario
los apoy0 y, en 2009, reaparecié Vignatti:
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retomo a 65 trabajadorxs. Asi transitaron
los Gltimos afios: “Hasta que nos dijo que el
diario ya no tenia futuro. Vignatti vendi6
entonces en 2015 Ambito Financiero a Cris-
tébal Lopez v, en el medio de ese negocio,
meti6 El Ciudadano”.

Llegaron promesas de bonanza, saldar
las deudas atrasadas y un horizonte que
nunca se cumplié. “Por primera vez en
mucho tiempo vamos a poder respirar”,
era el comentario de pasillo en la redac-
cion, pero Lopez fue procesado y la justicia
le trabd un embargo por 8 mil millones de
pesos. Asi llegaron hasta octubre de 2016.

Y el ave Fénix vold.

SOBRE GRITOS & RISAS

espués de cuatro pasamanos dis-

tintos, al menos la transicion fue

pacifica, si es que aplica el concepto
para 65 familias cuya fuente de trabajo ce-
rrd: la empresa pagd indemnizaciones y les
dejélas maquinas. A suvez, habia una expe-
riencia reciente que fue inspiradora para los
procesos de recuperacion en medios: en
abril de 2016, Tiempo Argentino se habia
conformado como cooperativa. Silvina:
“Crefamos que otro diario era posible, que
podia ser un semillero de pibes que apren-
dieran. Era un desafio”. La experiencia gre-
mial fue un motor importante: “Fue el gran
apovyo. Sino fuera por el sindicato, la coope-
rativa no existiria”. Daniel coincide: “Esto
era impensable sin una experiencia gremial
previa. La conduccion del diario es lamisma
conduccion sindical de comisiones internas
de sucesivos periodos. Hay un espiritu de
comunidad. Y asumimos como propia la
marca del diario: la sobrevida”.

La recuperacion se dio en pleno macris-
mo: “Teniamos a favor que en Santa Fe es-
taba el socialismo y que le interesaba que
hubiera otra voz dentro de la concentra-
cion”. Ese apoyo, ademas de las maquinas
y una sede prestada que funcion6 como re-
daccion los primeros afios, significé un
empujon crucial para un mundo nuevo.
Silvina piensa: “Tenemos la estructura de
una empresa recuperada: somos los que
quedamos. Por ejemplo, yo no sé si era la
mejor jefa de redaccion, por lo que nos ba-
samos mucho en la capacitacién: género y
redes, sobre todo. Hoy somos el tercer me-
dio en visitas después de dos multimedios:
La Capital y Rosario 3”.

Con larecuperacion, también regresaron
comparieros y compaileras. Una fue Lucila
Demarchi, 36 afios: habia entrado en 2006,
se fue en 2014 con un retiro voluntario y sus
comparierxs le ofrecieron volver en 2019.
Estaba trabajando en La Capital. Por qué re-
gresar: “Me entusiasmo el proyecto coope-
rativo, poder tener incidencia en la linea
editorial y qué contar sobre los hechos que
una elige narrar. Se pueden instalar otras
voces y tematicas sin que esté atravesado
por lo econdmico ni los grandes poderes”.

En su dltima etapa hacia policiales, para
La Capital llegd a cubrir el juicio a Los Mo-
nos, y regresoé al diario cooperativo con una
condicion: “No hacer policiales ni judicia-
les. Estaba quemada”. El periodismo sin
patroén le dio la posibilidad de decidir qué
hacer: hoy es la editora de La cazadora, un
suplemento mensual de género, que fue
reconocido con el premio Juana Manso de
la Municipalidad de Rosario. “Es una linda
vidriera de activismo y cuestiones cultura-
les, y ya no el mundillo de abogados”. ¢Esa
decisién es parte de otra logica de trabajo?
“Hoy tienen mas peso las opiniones de so-
cios y socias. Podemos discutir de otra ma-
nera. Incluso el conflicto es distinto. Y eso
que discutimos mucho, pero estd todo
bien: sillegds y estamos gritando, es parte
del proceso, pero sillegas y ves que nos rei-
mos, también. Porque ademas de todo, nos
queremos mucho. Lo afectivo atraviesa”.

Lucila se queda pensando: “Eso tam-
bién es es algo por lo que volvi”.

MACRI, PLATA Y PASIONES

1 camino de seis arfios (y contando)
sin patrén es complejo, sobre todo
en un medio de comunicacion.

Parte delaredacciéon enlasedede El
Ciudadano. La prudente combinaciéon de
computadoras con mate y Georgina con
el diario que no necesita a Orson Welles
para tener una historia de pelicula.

“Aprendimos a ser cooperativistas como
antes aprendimos a ser sindicalistas”, dice
Daniel.

En el medio, la pandemia: “Si me pregun-
tas por Macri, la verdad es que no fue un pro-
blema porque era un blanco con el que podia-
mos construir identidad y hacer tapas
fabulosas: nonos dio un peso ni tampoco fui-
mos a buscarlo. Pero los dos afios de pande-
mia, con Perotti (Omar, gobernador de Santa
Fe)y Alberto, fueron peores. No hubo una so-
la politica para nosotros. Nos hambrearon a

HASTA

un punto de safia”. Lo que dice Daniel qued6
reflejado en el manejo de la politica social du-
rante el confinamiento: mientras el Estado se
hizo cargo de hasta dos Salarios Minimo, Vi-
tal y Mé6vil con el programa de Asistencia ala
Produccidn y el Trabajo (ATP), la ayuda a las
cooperativas quedd supeditada a planillas
que cada unidad debia presentar paraacceder
aprogramas como la Linea1($6.500, aunque
luego hubo un aumento por dos meses a
$16.500), Potenciar Trabajo ($8.500), o IFE
($10.000). Las empresas cooperativas que-
daron fuera del ATP porque este estaba dise-
fiado solo para empresas privadas con em-
pleados en relaciéon de dependencia. Se
pagaba entre uno y dos salarios minimos
(mucho mas que los otros planes). Ademas,
tampoco podian acceder en plenitud a los
otros programas ya que fueron planteados
segin grados de vulnerabilidad: los progra-

mas no se complementany se dan de baja si
algunx de Ixs socixs percibe otro ingreso
“en blanco”. Esto significé que los multi-
medios La Capital y Rosario 3 cobraran ATP.

¢Y El Ciudadano? Silvina responde: “No-
sotros nada. Si te tiraban algo, te sacaban el
salario familiar, con lo cual la pasamos muy
mal, porque eso gener mucho conflicto. Fue
terrible. Y fue muy malo el trato del Estado a
las cooperativas. Estuve en reuniones con el
Ministerio de Desarrollo Social, y vos veias
tipos que estaban en frontera alfabetizandoy
no tenian guita ni para alcohol en gel. Hoy,
con la crisis que hay a nivel mundial, las coo-
perativas son el futuro, pero si no fabricas
tuercas no entienden qué es lo que hacés,
porque los formularios que te dan para apli-
car a algun financiamiento estan hechos pa-
ra que pidas una maquina de tuercas”.

Desde esa mirada gremial, que requiere
si 0 si una vuelta de tuerca, Daniel subraya
también un cambio de légica: “Hay una
crisis del periodismo gréfico, pero también
de la prensaylos medios en general, donde
el laburo en relaciéon de dependencia esté
desapareciendo. Los sindicatos tienen cada
vez menos afiliados, y eso se va a seguir
profundizando”.

En ese marco de crisis del empleo, donde
los desafios del periodismo sin patrén lo cru-
zan entre laconsolidacion del sector ylabts-
queda de una produccién competitiva, El
Ciudadano también apuesta a nuevas fuentes
de trabajo. Una de ellas es Candela Ramirez,
31afios, que conocié a Silvina mientras reali-
zaba otro medio autogestivo llamado Sin cer-
co. También sabe lo que implica la crisis en el
oficio: su papa es periodista. “Yo tenia muy
mal internalizado que los periodistas cam-
biaban de trabajo todo el tiempo. No lo veia
como desempleo, sino que llegaba diciembre
y se ‘terminaba el programa’”.

¢Qué significa entonces este puesto de
trabajo? “En términos periodisticos estoy
en el lugar ideal. Podés sentirte libre. Auto-
gestionar tu trabajo te da otra satisfaccion.
En otro lugar es otra persona la que se ocu-
pa de que esté tu sueldo, aca vamos juntos,
y eso es una forma de protegerte”. Otra po-
sibilidad es ser parte de las discusiones co-
lectivas: “No formo parte de la comision
porque recién ingreso, pero me gustaria.
Estoy esperando que llegue el momento.
¢Por qué? Para participar de las decisiones,
pensar el camino, la direccion”.

El periodismo siempre es caos y conflic-
to, y lo cooperativo le suma la complejidad
de su organizacion. Por ende, seis afios de
periodismo cooperativo -donde ese caos,
ese conflicto y esa organizacién adquieren
una dinamica propia, nueva y tinica- es un
recorrido que la diagramadora Georgina
piensa nuevamente en otro lenguaje. “To-
dos estamos atravesados por el amor, el
dolor y la pasi6én que hace que sigamos con
esta locura: hace que sigamos amando lo
que hacemos. Y disfrutandolo, a pesar de
que decimos que estamos todos re locos”.

Y concluye: “El amor es lo que hace que
hoy esté El Ciudadano”.

Agroecologia

ELFUTURO LLEGO

El Gltimo libro de
Sergio Ciancaglini.

Conseguilo en
lavaca.org
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La ex fabrica Canale pasé a manos de SOCMA (Macri), luego Nabisco y Kraft: concentracion,
extranjerizacion y desguace de la industria alimentaria. Llavallol era parte de esa empresa,
que colapso. Se organizo la cooperativa para defender el trabajo, sobreponiéndose al
vaciamiento y a la UOM con conviccion y una parrilla para ganarse al barrio. Los proyectos
actuales: seguir mejorando la produccién mientras montan una radio.
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bran los manuales.

Pagina 1860.

A Corriala segunda mitad del

siglo XIX cuando Giuseppe
Canale abandoné su pueblo
genovés y viajo en la bodega de un barco
que lo deposit6 en una tierra lejana que se
dirimia en sus cruentas guerras civiles.
Eran los tiempos de la llamada Confedera-
cién Argentina como previa a un 1861 deci-
sivo: la Batalla de Pavén enfrentd ese deseo
federal con la provincia de Buenos Aires,
que triunfé y coroné una centralidad poli-
tica que -spoiler alert- continda hasta hoy.

Con Nicolas Avellaneda como presidente
de la ya Nacién Argentina, Giuseppe abri
en 1875 una panaderia en Defensa y Cocha-
bamba que al poco tiempo se convirtid en
unade lujo. Pero Giuseppe murid joven, alos
£40 anos, y el negocio quedd a cargo de su
mujer Blanca Vaccaro, que daria forma a
una firma con un nombre preciso para que
no quedaran dudas: Viuda de Canale e Hijos
SA Establecimientos Fabriles.

Sobre el lomo de un éxito rotundo como
fueron los Bizcochos Canale, la familia
construyé hacia 1910 su icdénico edificio
frente al Parque Lezama, en la ciudad de
Buenos Aires, que luego se expandié en
otras categorias de productos que la convir-
tieron en una figurita de peso a lo largo del
siglo XX: fideos, galletitas, pan dulce, mer-
meladas, fabricas de conserva en Mendoza,
Rio Negroy Mar del Plata, y una metaltrgica
productora de latas en la conurbana Llava-
llol, al sur de la provincia de Buenos Aires,
en un barrio con casitas estilo inglés.

Elipsis, crisis y etcéteras mediante, esta
pagina cierra con dos postales del recorrido
de esa tierra de guerras civiles, hegemonia
portefiay suefio desarrollista:

1. El histérico edificio de Parque Lezama
hoy es sede de ministerios y oficinas del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

2. La metaltrgica de Llavallol hoy es una
empresarecuperada por sus trabajadores.

CONCURSOS & SOLDADURAS

agina 2018.
Foto: Llavallol, fabrica de seis
hectareas y media, acampe en
porton.

Nicolas Macchi tiene 39 afios, es terce-
ra generacion de obreros en la empresa, y
por esa historia puede completar el salto
de pagina: “En los ochenta esta fabrica
lleg6 a tener 800 operarios. ¢El desguace?
Comienza en los 90”. En 1994, la familia
Canale vendi6 la empresa al grupo SOC-
MA, propiedad de familia Macri, que afios
mas tarde la vendio a la multinacional es-
tadounidense Nabisco, que inmediata-
mente la traspaso al pulpo Kraft: “Cuando
Kraft llega a la Argentina, absorbe toda la
industria: Bagley, Nabisco, Terrabusi, Ca-
nale. Pero de Canale se queda solamente
con la seccion de harinados, es decir, el
edificio de Parque Lezama”.

Terminaba una era. La empresa se es-
cindié en unidades de negocios: mientras
Kraft se hizo cargo de las galletitas y las
pastas, las conservas pasaron a manos de
ALCO, que armo la razén social Real del
Padre Sociedad Anénima. “Kraft practica-
mente saca la marca Canale del mercado.
ALCO conforma lo que se llama Grupo Ca-
nale con unidades independientes entre
si. A Mendoza y Llavallol, le suman una
envasadora de tomates y legumbres en
Catamarca”.

En 2008, la empresa tuvo récord de
produccién y se posiciond como la segun-
da conservera del mercado detras de Ar-

or. “En Catamarca tenian todas las licen-
cias de exportacionyagarraron el mercado
europeo a través de Grecia. Pero en 2009,
con toda la crisis, eso se cae, y quedan con

un montén de produccién en ddlares. Ahi
empieza la debacle. En 2010 entra en con-
curso de acreedores la unidad de Mendo-
za, que era Industria Alimenticia Mendo-
cina SA. Luego, la de Catamarca. Y, en
2013, Redepa, que era Llavallol, como ga-
rantia delade Catamarca. En 2015, empie-
zan los embates contra los trabajadores:
en ese momento ya éramos 130, porque
veniamos con procesos de despidos y reti-
ros voluntarios. Teniamos un cuerpo de
delegados pro sindicato y patronal. Que-
rian flexibilizar tareas, nos congelan las
paritarias: la UOM arreglaba la paritaria
nacional pero aca no la actualizaban. Nos
comieron el 40% del salario”.

El 2015 lo atravesaron en medio de reti-
ros, pagos en cuotas, despidos y medidas
de fuerza. Llegaron a diciembre con tres
meses de sueldos atrasados. Ese afio, tam-
bién, la compafiera de Macchi quedé em-
barazada: “Estuve detonado por un cuadro
de ansiedad: créditos, mi casa en veremos,
y una semana antes de que naciera mi hija
me dieron de baja la obra social. Al otro dia
lo solucionaron, pero queria romper todo”.
En 2016, Macchi se mete como delegado:
“Arrancamos un proceso de lucha, mane-
jarnos por asamblea, de salir a la calle.
Marchamos al sindicato, se armé quilom-
bo, y conseguimos que nos actualicen los
sueldos y recuperar los adicionales. En
2017 aprovechamos para organizarnos
mejor internamente, y por eso el afio 2018
nos encontrd mas fortalecidos”.

¢Qué pasé en 20187 “Llegamos a octubre
con tres meses de deuda salarial y con no-
sotros ya en la calle. La UOM nos suelta la
mano y el mismo dia que nos despiden, el
31 de octubre, hacemos asamblea. Echan a
todos, hasta a los jefes”.

Roberto Bono hace control de calidad,
tiene 64 afios, esta a punto de jubilarse, y
expresa la ecuacion: “Nosotros no la to-
mamos, el duefio la abandoné con nosotros
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dentro”.
Raul Flores también tiene 64 afios y

| estd por jubilarse, trabaja en el sector de

balancines cortando tiras de hojalata, y

® tiene un extrafio handicap: vivié dos

quiebras. “Trabajé 18 afios en Lombardi,
en Adrogué: ahora hay un Carrefour. Es-
tuvimos muy bien hasta que los duefios
decidieron no continuar: llegamos al final
con una deuda de cuatro meses en suel-
dos”. Esa experiencia le sirvié para con-
cientizar a sus compatieros sobre el ca-

mino que se abria: “Fue un calco. Una §

quiebra no se realiza de un mes para el
otro: tiene un proceso”.

==—  Macchi: “El patrén directamente la

cierra. Una semana antes habiaretirado la
| gerencia y, de a poco, empezamos a to-

! mar los portones. No dejamos entrar nin-
¢ gun coche, porque se querian chorear las
&% herramientas. No entr6 nadie”.

Tampoco ellos. Ese mediodia hicieron

e== | asamblea y votaron por unanimidad un

acampe en la puerta. “Teniamos la expe-
riencia de la fabrica Stockl, metaldrgica

>3 jﬁ Burzaco, que les hicieron causas judicia-

les por haber tomado la fabrica. No que-

. riamos pasar por eso, por eso nos queda-

mos afuera”.

Si tomaron una decision, con la creati-
vidad que se dispone en tiempos de crisis:
“Soldamos todos los portones del lado de
adentro para que nadie pudiera ingresar”.

El acampe comenzaba.

LA VIRGEN PARRILLERA

acchi no recuerda, entre todas las

personas que pasaron por ese

acampe, quién sugirié la idea de
armar una cooperativa de trabajo para
resguardar las fuentes laborales. Pero se
puso a investigar. Entre las visitas recibie-
ron al Movimiento Nacional de Empresas
Recuperadas (MNER, que ayud6 a poner
en pie a cientos de fabricas), pero decidie-
ron, en ese primer momento de crisis y
tanto ruido sobre qué hacer y qué no, se-
guir un camino independiente. “La des-
confianza era mucha, ya nos habian caga-
do muchas veces”, dice Macchi. Un
ejemplo fue que la seccional Avellaneda de
laUOM no solo nunca apoyo el proceso, si-
no que amenaz6 a los trabajadores. “Dos
semanas antes de formar la cooperativa
nos llamaron. Se habian reunido con el
dueiio de la empresa y querian cerrar un
acuerdo: vender las maquinas y ofrecer-
nos unaindemnizacién al 50 por ciento. Le
dijimos que no: eso es un vaciamiento”.

Consiguieron un abogado (al que luego
echaron porque les recomendé vender la
cooperativa) y lograron tramitar la ma-
tricula del Instituto Nacional de Asociati-
vismo y Economia Social (INAES) en
tiempo récord. De todos modos, el acam-
pe seguia. “Nuestra ldgica siempre fue
que las medidas que tomamos fueran pa-
ra generar empatia con el barrio, tratando
de unificar a todos los laburantes de la
zona que se podia. Una sefiora de acd a la
vuelta vino a decirnos: ‘Chicos, jestan sa-
liendo en el programa de Lanata!’. O sea,
se enterd por la television lo que pasaba a
una cuadra de su casa. La gente no sabia lo
que estaba pasando y por eso hicimos una
marcha por todo el barrio, murga, festi-
vales. Pusimos una parrillalas 24 horas, y
habia un mundo de trabajadores a la ma-
drugada que venia a comprarnos: ubers,
remiseros, ambulancias. Si aca nos qui-
sieran tocar, saltaria todo el barrio”.

Precisamente por estar del lado de
afuera, nunca tuvieron conflictos judi-
ciales ni policiales, y el apoyo de la comu-
nidad sumado a la prensa del conflicto
sirvi para jugar el otro partido: la causa
de la quiebra estaba en los tribunales de
Catamarca. “Con la plata que fuimos jun-
tando en el acampe viajé para alla. Me di-
jeron que la Virgen nos iba a proteger. En
noviembre de 2018 sacamos la custodia
de los bienes”.

Esos meses fueron duros y alli pasaron
Afio Nuevo y vacaciones. Armaron una
bolsa de trabajo que publicaban en su pa-
gina en Facebook para hacer changas por
elbarrio: entre los trabajadores se forma-
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ban y se repartian tareas de albaiiileria,
miniflete, pintura, corte de paso. Entre las
changas, fondo de desempleo y el ingreso
que generaban con la parrilla (llegaron a
juntar $250.000 mensuales) hacian un re-
parto entre los compafieros.

Macchi recuerda que su abuelo trabajé y
se jubil6 en la fabrica, que su papa seguia
trabajando al momento de la crisis, y se
emociona: “Siempre dijimos que aca aden-
tro éramos compaiieros de laburo, pero fue
un factor determinante en lo personal para
todo lo que pas6 porque veia que, con 62
afios, no llegaba a jubilarse. Tenemos mu-
chos comparieros grandes. Yo entré en el
2002, tengo 39, pero pensaba: jesta gente
déndevaair?”.

En marzo de 2019 entraron porque el
desgaste yaeramucho. Dos meses mas tar-
de el juzgado de Catamarca volvié a fallar a
favor: decretd la quiebra y autorizé a los
trabajadores el uso de los bienes con fines
productivos. El suefio se hacia realidad. Y
por eso hoy, en el ingreso a la fabrica, entre
las latas de dulces, pulpas y legumbres que
la Cooperativa de Trabajo Metaltrgica Lla-
vallol (COTRAMEL) confecciona, hay al-
guien que saluda desde una vitrina.

Macchi explica: “Es la Virgen de San
Fernando del Valle de Catamarca”.

RECUPERARLAVIDA

os trabajadores repararon techos,
limpiaron la fabrica y resistieron
cortes de servicio (el patrén debia
8 millones de luz y 2 millones de gas), pero
lo mas impactante fue el momento en que
sali6 la primera produccién. “Fue fuerte
porque habia un imaginario: que era im-
posible. Después se gano la confianza in-
terna: que se podia”. En ese despegue -que
implicé la puesta a punto de la fabrica, las
maquinarias y el contacto con proveedo-
res-, llegd el Covid: “Veniamos de hacer
con furia 5 0 10 toneladas de hojalata, y el
dia anterior al decreto del aislamiento nos
llega un fardo de 30. Estabamos felices
porque era el puntapié, y al dia siguiente:
pandemia. Nos queriamos matar. Manda-
mos a los compafieros a casa, pero los que
viviamos cerca vinimos. Habia que traba-
jar: o nos moriamos de hambre o0 nos mo-
riamos de Covid”.
Hoy estan procesando 50 toneladas por
mes y eventualmente, al incrementar la
produccién en otros sectores, llegan a 150.

Lafabrica esta integrada por 50 obreros.
Imagenes del sector de litografias,
barnices y el balancin que cortalahojalata.
Nicolds Macchi frente al edificio de Canale.
Los Macri, Nabisco, Kraft ylaUOM no
garantizaron lo que silogré la cooperativa:
producciony trabajo.

En épocas de pandemia, a fazén, tuvieron
picos de 240 toneladas de latas mensuales.
Por eso, la proyeccion es cuadruplicar la
produccién. Una dificultad es la materia
prima: por la concentracién del sector, un
proveedor importa de Francia o Alemaniay
el otro es una empresa nacional pero con
licencia extranjera. Todo en ddlares: “Con
esta corrida los insumos nos aumentaron
entre un 12 y un 15% en ddlares”. Macchi
hace una ecuacién: “El patrén tiene el ca-
pital de trabajo e invierte en fuerza de tra-
bajo, que es la que tenemos nosotros. Hoy
nosotros tenemos que hacer a la inversa:
invertir en nuestra fuerza de trabajo para
poder generar ese capital. Asi vamos a po-
ner a girar larueda”.

La otra rueda que pusieron a girar es la
proyeccion social y comunitaria que tie-

nen las fabricas recuperadas. Hoy COTRA-
MEL integran el MNER, exigen la sanciéon
de la Ley de Recuperaciéon de Unidades
Productivas, y dentro de la cooperativa
pusieron en marcha otros suefios: alli
funciona un Centro de Formacién Profe-
sional, un espacio de FINES para que los
trabajadores puedan terminar sus estu-
dios, y de la mano del Foro Argentino de
Radios Comunitarias (FARCO), a raiz de
un proyecto que presentaron alumnxs de
la materia de Autogestion en Medios de la
carrera de Periodismo de la Escuela de Co-
municacién ETER, estan montando FM La
Lata, una radio comunitaria que contara
con programacion para el barrio.

Los suefios siguen, y por sobre todas las
cosas, la rueda que gira es la del trabajo.

Nicolas Caruso, 45 afios, 20 en la fabri-
ca: “No tenésla presion de trabajar bajo re-
lacién de dependencia, pero eso no quiere
decir que dejes el trabajo de lado. La res-
ponsabilidad es la misma, pero te sentis
mas libre”.

Adolfo Deroco, 57 afios, 34 en la fabrica,
dos hijos, dos nietos, habla frente a la ma-
quina donde se barniza la hojalata en el
sector de litografia. Entrd a trabajar en el
85 cuando habia 400 obreros, con el cierre

se fue a trabajar de remisero, y sus compa-
fieros volvieron a convocarlo con la coope-
rativa: “No es lo mismo que estés como
operario y que haya un gerente: esto es co-
mo tu casa o tu coche, si lo dejas caer no lo
recuperas mas. La mentalidad de los com-
pafieros de la cooperativa tiene que ser que
esto es tuyo, y que a mas trabajo que ten-
gas, mas ganancia vas a tener”.

Matias Barcos tiene 35y también volvio
a la fabrica como cooperativa: “Trabajaba
en un emprendimiento familiar gastron-
mico pero me cansé de todo: lo que me
gusta es la mecanica. (Qué es una recupe-
rada? Tenés que vivirlo: hay gente que en-
tendié todo, que esto es tuyo y tenés que
meter el pecho”.

Quien lo entendid es Laureano Costa, 45
afos, sector de linea: “Me fui en 2015 por-
que cai en una depresion fuerte. Fue la falta
de pago, la mala liquidacién, una familia,
dos hijos, pagando un alquiler, 5 meses sin
cobrar. Psiquiatra, medicamentos. Los
muchachos me volvieron a llamar y estoy
hace dos afios, mas tranquilo, y consciente
de que estas laburando para vos”.

-¢Qué sentis hoy?

-Estoy feliz.

Y aqui nos detenemos: pagina 2023.
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Eitar y Tecno Forja, recuperadas

Vilvulade

= B

-,_"

escape

Metaludrgica modelo de valvulas para cocinas, termotanques y estufas, con 180 trabajadoras y trabajadores que evitaron su
vaciamiento hace tres afios y medio, cuando ya no cobraban sueldo ni aguinaldo y la empresa intentaba llevarse maquinas y
computadoras. El pasaje del locro solidario a la tesoreria de una empresa. El rol sindical, el gesto de un jubilado, la proyeccion
de un mercado. {Qué es el mal? Imagenes de la relaciéon de dependencia frente al valor de la autogestion.

ra martes, y a Liliana Paz no le

sorprendid que le dijeran que se

E podia retirar temprano. No ha-

bia material, y sin material no

habia qué producir. “La gente

se fue confiada y era algo normal”, recuerda

hoy, y esboza una sonrisa frente a lo que 250

trabajadoras y trabajadores de las metalirgi-

cas Eitar y Tecno Forja consideraban normal

aquel 21 de mayo de 2019: la semana laboral

se habia reducido a tres dias —a veces, dos—,

no habian cobrado vacaciones ni aguinaldo, y

el trabajo iba mermando cada vez mas. Ese
martes, claro, se fueron.

Alanoche, el teléfono del delegado Mar -
celo Lépez rompid esa naturalidad. Atendio.
Del otro lado, escuché a un compatiero que
vivia justo enfrente de la fabrica y una
desesperacién en su voz que no dejaba
margen: “Marcelo, me llamo el de vigilan-
cia. Los duefios metieron lacamioneta por el
costado, bajaron el tejido y estan bajando
cajas. Aca pasa algo extrafio”.

Marcelo, que estaba por acostarse, salié
de su casa. Se encontr6 con su compaiiero y
ambos fueron sinceros con el empleado de
seguridad: “No te vamos a comprometer,
pero tenemos que entrar. Vos poné en el acta
que rompimos el candado”.

Entraron. Las maquinas —pesadas, gi-
gantes— estaban, pero faltaban computa-
doras de las oficinas de todos los gerentes.
Fueron ala casa de uno de ellos, eran las dos
de la madrugada, tocaron timbre una y otra
vez, nadie salia, y volvieron a la fébrica,

donde ya no eran Marcelo, el comparieroy el
de seguridad, sino 250 personas que vivian
de la empresa, la calle repleta. La noche en
Bernal, municipio de Quilmes, sur del co-
nurbano bonaerense, exigia una accion.

“Muchachos, todos adentro”, fue la
respuesta.

Rompieron el candado para que el traba-
jador de seguridad tuviera su resguardo.

Y desde ese minuto no salieron.

Por eso Liliana, tres afios después, re-
cuerda ese dia con otra sonrisa que ahora
esboza para explicar otro tipo de normali-
dad: “Soy la tesorera de la cooperativa”.

CICLO MACRISTA

Nosotros inauguramos y cerramos

el ciclo macrista”, dice Marcelo.
La inauguraciéon: en marzo de
2016 la fabrica atravesé un conflicto que du-
r6 tres meses por 80 despidos. Por su dureza
y por lo simbdlico significd el cierre de una
etapa de crecimiento que Marcelo grafica
con algunas imagenes: “Entré a trabajar en
febrero de 2003 con 19 afios a unafabrica que
tenia 80 trabajadores. Venia en bicicletaylos
cuatro o cinco autos que veias eran de los su-
pervisores. En 2011, ya éramos 500 obreros y
los autos eran de los trabajadores: venia en

bici el que queria hacer deporte”.

Se hacian los llamados turnos america-
nos: seis dias de trabajo por dos de descan-
so0. “La fabrica no paraba nunca: mafiana,

tarde y noche, las 24 horas de produccién”.

El 90% era para el mercado interno. Marce-

lo elige datos INDEC de 2017 para dimensio-

nar, aun en el macrismo (“ese afio algo fun-
ciondéporquehabiaeleccioneslegislativas”),
el alcance de la produccion:

+  “Nosotros fabricamos valvulas para co-
cinas, hornos, termotanques. En 2017 se
vendieron 857.287 cocinas. Cada cocina
lleva cinco valvulas, asi que a ese nimero
multiplicalo por cinco. Antes, en 2012 es-
tariamos arriba de 1.200.000 por afio”.

« Entre sus clientes estaban Orbis (700
mil unidades de robinetes al afio, 650
mil de valvulas de cocinas domiciliarias,
15 mil de termostatos para estufas),
Longvie (500 mil, 500 mil y 20 mil),
Ecotermo (60 mil unidades al afio de
termostatos para termotanques).

En el marco de ese crecimiento, en
2009 instalaron una comisién interna.
Marcelo: “Teniamos compafieros y com-
pafleras con 14 aflos de agencia”. Liliana
era una de ellas: entr6 en el 98 y estuvo
cinco aflos en esa modalidad. Todos los
afios tenia que renunciar, no le reconocian
vacaciones ni antigiiedad. Marcelo: “De
repente, pasaron de 14 a 28 dias de vaca-
ciones, y del 1% al 14% mas de sueldo por
antigliedad. Ademas de la tranquilidad de
un trabajo efectivo”.

Ese ciclo de expansién empez6 a ondular
con bajas y subas de produccién, e impact6
en un dato: el puesto de trabajo que quedaba

vacante no se reponia. “Por goteo se achicd
la planta, pero en marzo de 2016 fue la pri-
mera vez que hubo despidos fuertes”. Una
fue su compariera: “Armaron las listas de
forma cruel”. La caida del consumo fue la
excusa. La fabrica estuvo tomada tres meses
con carpas y festivales, y con amenazas del
Ministerio de Trabajo bonaerense: “Sino se
van esos 80, se van a ir todos”. El conflicto
se levant6 con los Gltimos ofrecimientos de
indemnizacién. “De los tres turnos quedd
solamente el de la mariana, algo chiquito en
la tarde, y al afio siguiente empezaron con
reduccion de salarios”.

Asillega mayo del 2019: 15 dias antes del
vaciamiento, murié el fundador Lino Gaz-
zotto, y la empresa de 60 afios quedd en
manos de su hijo Rail y de Mario Bortot.
Les duré 15 dias.

Marceloy una sensacion: “Cuando estas
en relacion de dependencia te acostumbras
y tenés tu vida armada a eso: sabés que
suena el timbre y a las tres de la tarde te
fuiste atu casa, que afin de afio tenés vaca-
ciones y aguinaldo. Grave error. Porque
cuando eso termina, quedas perdido. Pero
lo que si teniamos era el concepto de resis-
tir. No sabiamos para qué, si que teniamos
que aguantar. El para qué se fue dando des-
pués. Primero, porque pensamos que era
una estrategiay el patrén iba a volver. Des-
pués, porque alguien iba a venir a comprar.
Y después aclaramos mas el pensamiento,
y dijimos: la ponemos en marcha”.

Y asi fue.

MU ENERO 2023
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UNKILO DEPAN

elina Acuiia tiene 34 afios y tres hi-

jos: el mas chico tiene la edad de la

cooperativa. “Cuando los duefios se
fueron estaba embarazada de cuatro meses.
Fue muy duro. Pero aca estoy. Cuando em-
pezd la idea de la cooperativa no sabiamos
cuanto ibamos a durar, pero seguimos. Hoy
pienso que trabajar en otra empresano te da
las mismas posibilidades que tenés aca: es-
tamos tranquilos, producimos y tenemos
un lindo grupo”.

Las dos empresas que forman parte del
predio, Eitar y Tecno Forja (la segunda hacia
la inyeccion y forjado de materiales para la
primera), se unieron en la cooperativa EI-
TEC. El camino tuvo algunas particularida-
des. La primera fue el acompafiamiento del
sindicato, algo inusual en estas experien-
cias, que suelen implicar boicoteos, amena-
zas y alianzas con los expatrones. Pero la
seccional Quilmes de la UOM, en tiempos de
Francisco Barba Gutiérrez, apoy6 la recupe-
racion. Marcelo: “Esta seccional tiene esa
historia, con ocho empresas recuperadas,
ninguna tan grande como esta. La posibili-
dad apareci6 desde el propio sindicato”.

La segunda particularidad fue el proceso
judicial. Los expatrones pidieron la quiebra,
pero el juez la rechaz6 y abrié un mecanis-
mo llamado cram down, que pone en venta
las acciones de la fabrica frente a terceros.
Marcelo: “Eso también nos impulso: 1a coo-
perativa era el Ginico camino legal que te-
niamos para pedir la continuidad. De hecho,
el cram down sigue: los plazos se vencieron,
fuimos los Gnicos que nos anotamos. Pre-
sentamos una propuesta de produccion, fi-
nanciera y comercial, y pusimos todos los
salarios caidos y las indemnizaciones como
aporte a la compra de las acciones”. Hoy
analizan nuevas estrategias para que la si-
tuacion se resuelva, acompariados del Mo-
vimiento Nacional de Empresas Recupera-
das (MNER).

El barrio fue otro actor. Hicieron festiva-
les, ferias, campeonatos de fitbol con la
UOM y puestos de choripanes para sostener
los meses mas duros. Uno de los actos mas
conmovedores fue el de un vecino jubilado

que todos los dias dejaba un kilo de pan.
“Eramos 200, pero no importaba. Erala ac-
cion: ‘Che, estamos acd’”. El gesto era tan
importante para sostener un grupo que
también tuvo momentos tristes con la pér-
dida de algunos compafieros que se enfer-
maron. Melina: “Toda la mala sangre que
nos hicimos repercuti6 hasta en la salud”.

Ese camino fue constituyendo una identi-
dad. Marcelo: “Hoy si me preguntas si tengo
miedo a quedarme otra vez sin laburo te digo
que no. Los comparieros te apuntalan”.

La tesorera Liliana completa: “Hoy nos
sentimos mas comodos”.

LAS UNAS RECUPERADAS

I mayor porcentaje de la planta son

trabajadoras. “Manipulamos piezas

muy pequeiias, de forma manual, y
las mujeres prestamos mas atencién”, dice
Melina. Hace dos meses, la asamblea votd
nuevamente a Marcelo como presidente:
“Me sorprende hasta mi. A veces, pienso, es
por la experiencia gremial. Pero acd, quien
se quiera postular, se postula”.

Carmen Fernandez, 62 afios, 30 en la fa-
brica, y con soplete en mano limpia las viru-
tas de las valvulas de robinetes. Tiene las
uiilas pintadas: “Lo que hicimos fue luchar
todos juntos para cuidar la fabrica. Luchar y
poner alegria”. Carmen es unaartista: recicla
botellas, las pinta con acrilico y las regala a
compaiieras de otros sectores: “Mas alegria
alafabricay mas alegriaamis compafieros”.

Mariela Delagostino —46 afios, 16 en la
empresa—, Mirta Alfonso —54 afios, 11 de
obrera— y Lorena Aguirre —43 afios, desde
los 16 en su puesto de trabajo— responden
qué recuperaron: “La dignidad”. Mariela:
“El trabajo es lo que nos dignifica”. Lorena:
“Mi vida es esto. Me fortalece. Me ayuda a te-
ner fuerza para seguir luchando”. Mariela y
lo que lograron: “A veces nos cuesta correr-
nos del plano y mirarnos de afuera, y no to-
mamos conciencia del paso enorme que di-
mos y adonde llegamos: 1o que conseguimos
es muy importante”. Mirta y lo importante:
“Nos mantuvimos de pie”. Marielay un con-
cepto: “Trabajar sin patron es la responsabi-

Imagenes de otra empresa que podria estar vaciada, como tantas.
Perolas sonrisas delos distintos grupos, esas uiias que siguen
trabajando, la fabricacién de elementos para cocinas, estufas y
termotanques, lo quereflejan es capacidad de acciény derespuesta
paranoresignarse al desempleoy ala pardlisis dela vida.

lidad de seguir cumpliendo tu trabajo junto
con tus compatieros. Podemos hacerlo por-
que nosotros fuimos siempre el sostén de la
fabrica”. Deja tres ingredientes indispensa-
bles: “Con unién, trabajo y una meta de que
esto siga para nosotros, siempre se puede”.

Isabel Gaona tiene 12 afios en la fabrica,
hace valvulas de gas para termotanques:
“Tengo 56, a mi edad ya no conseguia un
empleo efectivo”. Vanesa, 36 arfios, desde
2006 en este sector: “Antes no podia mirar
ni el celular. Ahora trabajo mas tranquila,
sin tanta presion, y los dias que no trabajo
puedo estar mas con minena”.

Claudia Esquivel —43— y Diego Céceres
—37- tienen ahora una nueva tarea: se en-
cargan del almacén de ReCoop, una iniciati-
va del MNER de distribucion mayorista de
productos cooperativos dentro de las fabri-
cas. Diego es obrero de Tecno Forja: “Es una
herramienta para que compaiieros se pue-
dan llevar la mercaderia directamente de
aca: ahorran tiempo y dinero, porque es
mas barato”. Claudia: “Es la satisfaccion de
ayudar, porque la pasamos mal”.

Qué es el mal, seglin una trabajadora:
“Tener una bolsa de alimento solamente
para darles a tus hijos”. Diego suma: “Estar
a mates. Hacer feria y que los comparieros
tengan que traer sus cosas, su ropa, para
vender”. Claudia: “Me fui a trabajar cama
adentro para que a mis hijos no les falte na-
da. Hoy tener esto me llena de placer y de
orgullo”. El placer, aclaran, es doble: lo que
ahora es el almacén antes era la oficina de
personal: “Cuando te llamaban acd es por-
que venias a cobrar tu sueldo o porque esta-
ba todo mal”. Diego y el saber: “Esto lo
aprendimos, no éramos almaceneros. Y vie-
nen de todos los sectores: yo antes trabaja-
ba, pero no conocés a todos. Hoy hablamos
con todos los compatieros: es un almacén de
barrio dentro de la fabrica”.

Se queda pensando: “Bueno, es que so-
mos un barrio: somos 180 personas”.

REGLAS CLARAS

arzo de 2020. “Pandemia”, resu-
me Marcelo. Un contraste: “En
nuestra corta historia nunca estu-

LINA M. ETCHESURI

vimos tan bien como en esos cuatro meses
de 2020”. Al principio cortaron la produc-
cién, pero de a poco empezaron a volver
quienes vivian mas cerca de la fabrica.
Sintieron el impacto en el consumo del In-
greso Federal de Emergencia (IFE): “Tra-
bajamos mucho con fabricantes de coci-
nas industriales, con gente que se ponia
un emprendimiento y tenia un hornito.
Ibas al corraldn y habia lista de espera. Por
eso, lo que vemos es que el problema es la
distribucion y lo concentrada que esta la
economia”.

En 2021 la produccién —el pais— se en-
frié. “Del mercado que teniamos practica-
mente no pudimos reconstruir nada, pero si
desarrollamos otro, en una escala por ahora
chica: cocinas industriales, termotanques,
cocinas domiciliarias. Son clientes chicos
pero que tienen liquidez. El segundo paso es
la proyeccion conlos clientes mas grandes”.

La estrategia, primero, fue entender
ese mercado. Luego, analizar cual es la es-
palda necesaria: “Necesitas 500 millones
parajugar con los grandes: invertir, espe-
rar la vuelta, y recién repartir. Por eso hi-
cimos al revés, y asi fuimos creciendo. Pe-
ro de julio para aca los precios fueron una
locura: nos aument6 60% la materia pri-
ma. En ddlares. Y nuestro principal com-
petidor, que tiene todo el mercado, trae
los robinetes importados. No hace nada.
Ese es el problema: necesitamos reglas
claras eigualdad de condiciones con el que
importa. Que el Estado, al menos, lo aran-
cele. Los privados hoy quieren automati-
zar este proceso, que es complejo por su
calibracién, con tres personas: aca somos
180 familias, tenemos 10 proveedores que
dependen mucho de nosotros. Si sumas
todo, EITEC tiene un universo de 300
puestos de trabajo entre directos e indi-
rectos, ademas de que todo lo que se gene-
ra aca va al consumo, y no al délar blue.
Queremos las mismas condiciones. Des-
pués, depende de nosotros”.

LANUEVANORMALIDAD

l padre de Liliana, la tesorera,

también era metaltrgico. Traba-

jaba en un taller que hacia tareas
para AYSA. En la semana santa de 2001, el
patrén les dijo que se tomaran el fin de se-
mana largo. Confiados, se fueron a sus ca-
sas: el lunes se encontraron la fabrica va-
ciada. “Repeti la misma historia —dice
Liliana—. A mi papa le pas6 con 22 afios en
la fébrica, y yo tenia acd 22 afios”. Su papa
changued hasta llegar a la jubilacién. Li-
liana sigui6 otro camino.

El 25 de mayo de 2019, durante la to-
ma, empezaron con venta de locro para
juntar fondos. “;Quién quiere cobrar?”,
preguntaron, y nadie se animo. Liliana le-
vantd la mano. Después se vinieron los
campeonatos de fatbol de la UOM. Liliana
rindio los gastos. Luego, un festival gran-
de para todo el barrio. Liliana se encargd
de las compras. Con esa experiencia, en la
primera eleccion de autoridades, sus
comparieros no dudaron: eligieron a Li-
liana como la tesorera. “;Qué fue lo mas
loco? Aprender. Yo terminé la secundaria
alos 50 anos”.

Melina Acuifia, que se desempefiaba en
el area de calidad, hoy también estd en la
administraciéon: se ocupa de proyectos,
rendiciones, los monotributos de sus com-
parierxs. Liliana descubri6 el puesto desde
el locro, ¢y Melina? “Es quererlo y querer
que esto funcione. Es el compromiso. Deci-
dimos ocupar estos lugares que ocupamos
por sentido de pertenencia”.

Liliana se emociona. Su pap4, luego del
vaciamiento, también quiso formar una
cooperativa: “No resulté, no tenian el
aguante que teniamos acd”. Su papéle de-
cia: “Mira que anosotros nonos fuebien”,
pero luego, cuando la vio en este nuevo
rol, la felicit6: “Pensé que iban a terminar
igual que nosotros, pero ustedes van para
adelante”.
éQué tegeneraeso?

Me pone bien.

Liliana sonrie de oreja a oreja, con total
normalidad.
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Laboratorio FarmaCoop

El ex Roux-Ocefa es el primer laboratorio del pais recuperado por sus trabajadorxs y una de las 37 empresas sin patrén
nacidas desde 2016. ;{Como son las maniobras y trampas empresarias? ;Como se hace el vaciamiento? La lucha cooperativa
contra los despidos y contra los propios miedos. Recetas para no resignarse a la crisis.

n algin momento de su vida,
mas precisamente en el siglo

E I1I antes de Cristo, el médico

griego dela Escuela de Alejan-

dria, Herofilo de Calcedonia,
dijo: “Cuando la salud esta ausente, la sabi-
duria no puede revelarse, el arte no se ma-
nifiesta, la fuerza no lucha, el bienestar es
indtil y la inteligencia no tiene aplicacién”.

Ese mensaje de bienvenida es lo prime-
ro que puede leerse en la pagina oficial del
laboratorio Roux Ocefa, cuya historia co-
mienza en Paris en 1887 y continda 131
anos después -entre megadevaluaciones y
presupuestos votados a represion- en Villa
Luro, Ciudad de Buenos Aires, con un dato
concreto: puede convertirse en el primer
laboratorio recuperado de la Argentina y
del mundo.

Emanuel Stoleman -31afios, operario de
produccion en sueros- tiene ese objetivo
claro en su cabeza: cuenta que esta estu-
diando contabilidad mientras revuelve el
guiso del almuerzo y sus compafieros y
compaileras acomodan los platos, vasos y
cubiertos en una mesa larga. Luego de dos
afios de conflictos financieros, sueldos im-
pagos, aguinaldos inexistentes, cambios
patronales, acampes y amagues judiciales,
va a ser el contador de la futura cooperativa.
“Con confianza y compafierismo podemos
salir de lo normal”. §Qué es salir de lo nor-
mal? “Cambiar un poco el rumbo del siste-
ma que nos gobierna desde que nacimos”.

La filosofia, de Paris a Villa Luro, per-
manece intacta.

CAMBIEMOS

a historia comienza en 1887 y en
Paris porque alli naci6 Julian Au-
gusto Roux, trabajador en Labora-
torios Clin-Comar, un joven al que, segin

la biografia, su “espiritu visionario e in-
quieto” lollevé a radicarse en Argentina en
1912. En 1935 fundd Laboratorios OCEFA
-luego Roux-Ocefa-, que se convirtié en
uno de los principales exportadores de la
industria farmacéutica local durante la Se-
gunda Guerra Mundial: fue el primer crea-
dor de soluciones parentales (sueros) y de
bolsas para la recoleccién de sangre.

Elinquieto y visionario Julian presidi el
laboratorio hasta su muerte, en 1975. Des-
de entonces Roux Ocefa quedo posicionada
como una compariia farmacéutica de exce-
lencia que fabricaba y comercializaba mas
de 100 productos con una planta estable de
500 trabajadores y trabajadoras. Tenia
ocho delegaciones regionales y una Funda-
cién para acompaiiar y contribuir a la co-
munidad médica con investigacion, do-
cencia y divulgacion cientifica. Luego de su
muerte, la dinastia familiar continué por
generaciones con la empresa hasta llegar a
su nieto, Julidan Mariano Roux, conocido
como “Juliancito”.

Omar Rodriguez -54 aiios, 34 en la em-
presa, encargado del sector de Esteriliza-
ciones- dice que los conocié a todos y que
recuerda como si fuera hoy una frase que
escuchd el primer dia que Juliancito llego:
“A esta empresa la destruyo en 10 afios. Es-
toy esperando un cambio de gobierno que
me favorezca”. Omar dice que, a veces, dos
mas dos son cuatro: “Ese cambio llegd”.

CRONICA DEUNA FUGA

austina Godoy entr6 en 1988 como

F operaria. Cuenta que vivié “todo”

-la hiperinflacién, el menemismo,

el 2001-, pero lo que la despertd del vacia-

miento fue la calidad de la comida. “Nos

traian viandas, luego sandwiches. Ahi dije:
esto va directo ala calle”.

Bruno Di Mauro es uno de los mas jove-
nes: 28 afios, operario de mantenimiento,
entro en abril de 2012. “Los mas grandes
cuentan que todo arrancé hace mas de
diez aflos: menos produccion, cero man-
tenimiento, se perdian repuestos y todo se
ataba con alambre. De tres afios a hoy,
empezd un desdoblamiento de sueldos,
pagos en cuotas, y en junio de 2016 entra-
ron en concurso de acreedores. S6lo se en-
deudaban maés. Un laboratorio no suele
tener problemas de mercado: los proble-
mas son financieros”.

El 2016 lo pasaron con movilizaciones
a Casa Rosada y volantedas en el barrio.
Pero el afio nuevo fue dréstico: el 2 de
enero de 2017 intentaron suspender a to-
do el personal. Bruno: “Ocupamos. Nos
quedamos tres meses y medio, con todo lo
que significa: la mayoria aca tiene mas de
45 y 50 afnos. En todo ese proceso no vi-
mos un peso. Y, desde ahi, ya empezamos
a discutir la posibilidad de una cooperati-
va de trabajo”.

Sin embargo, el sindicato (la Asociacién
de Trabajadores de la Sanidad Argentina,
que dirige el triunviro cegetista Héctor
Daer) no tenia la misma idea y present un
posible comprador de la empresa, Carlos
Villagra, a cargo de la Asociacién de Far-
macias Mutuales y Sindicales. Villagra se
hizo cargo de los 50 millones de ddlares de
deuda de la compaiiiay prometié la activa-
cién delaplantaen 45 dias. No era un obje-
tivo sencillo: en Villa Luro y Mataderos (la
otra planta) quedaban 300 trabajadorxs y
habia un agujero financiero con 290 che-
ques rebotados que superaban los 21 mi-
llones de pesos.

En abril de 2018 asumi6 la nueva con-
duccién. Bruno: “Nos depositaron 30 mil
pesos a cada uno y nos prometieron pagar
los sueldos. Con una propuesta asi, decidi-
mos levantar la medida”. Emanuel recuer-

da que el gremio envio a la puerta de la fa-
brica a 150 delegados con bombos y
banderas: “Nos pareci6 terrible. Una com-
paiiera les dijo que no habia nada para fes-
tejar. Habiamos perdido tres comparieros:
uno se suicid6 y otros dos murieron por de-
presion. Hubo familias destruidas en todo
este proceso”. Sin bombos ni platillos, los
problemas persistieron.

LA CRISIS DE LA CRISIS

manuel resume la nueva fuga: “Vi-

llagra se fue porque decia que per-

dia mucha plata”. El sindicato
acercé un nuevo candidato: Ariel Garcia
Furfaro, propietario del laboratorio Rama-
llo. Los trabajadores y las trabajadoras sélo
tuvieron que googlear el nombre para en-
tender lo que se venia. Bruno: “Tenia un
modus operandi: comprar un laboratorio
cerca de la quiebra, vaciarlo, llevarse las
patentes y las maquinas y dejar a la gente
en la calle”. Plantearon ante el juez Sebas-
tian Sanchez Cannavé que se declarara nu-
lalaventa de acciones para evitar una nue-
va estafa: “Le dijimos que diera la quiebra,
que nos otorgara la continuidad, pero que
por favor no permitiera que se instalara es-
tagente”.

Eljuzgado la rechazd, apelaron, pero el
1° de marzo de 2018 arrib6 la nueva admi-
nistracion. La profecia se cumplia: “En
seis meses echaron a 200 compaiieros”.
Entre ellas a Karina Roja, maquinista de
llenado de sueros desde el 2013: “Soy de
Loma Hermosa, San Martin, y venir aban-
car el conflicto me insumia dos horas de
viaje con un hijo de 12 afios que mantengo
sola. Estuve limpiando casas, trabajando
en un kiosco, en una goloteca. Todo en ne-
gro. Remdandola”. Y también Sandra Oyar-
z, operaria, que vive con su mama: “Me
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Alaizquierda, Faustina Godoy, KarinaRojas y
SandraOyarzii. Aladerecha, lafrase de Los
Redondos que les daimpulso parasalir adelante.

tiene que estar manteniendo con su jubi-
laciéon de 8 mil pesos”.

El 24 de septiembre de 2018 se activo la
mayor alarma. Bruno: “Nos echaron a to-
dos, la fabrica qued6 vacia y mafiana se
quieren llevar las maquinas que quedan”,
recuerda el llamado telefénico. Al dia si-
guiente empezaron el acampe y votaron
poner a un enfermero para tomar la pre-
si6n gratis en el barrio. Los vecinos les
agradecieron con agua, lonas para que no
se mojaran, colchones y comida.

Labatalla seguia en dos frentes: la calle y
eljuzgado. El expediente habia llegado has-
ta la Camara de Apelaciones en lo Comer-
cial, pero unajueza les trababa la firma: “Se
estaba poniendo picante, y no queriamos
seguir tirados en la calle”. Finalmente, la
Camara denegd la prorroga del concurso.
“Volvimos al juzgado con el fallo, pero nos
enteramos que el juez no dicté la quiebra si-
no una intervencion por tres meses. Ahi di-
jimos basta: no tenemos mas tiempo”. Con-
vocaron a una conferencia en la puerta de la
empresa el 2 de octubre de 2018, comuni-
cando que iban a ingresar a la planta.

EL QUENO ABANDONA

runo cuenta que al juez no le gusté

que hayan entrado. “Le dijimos

clarito que no podiamos seguir es-
perando. No fue una conviccién ideoldgi-
ca, sino una necesidad. A mi me mandé a
buscar trabajo. Y, para un trabajador, en-
trar a esos lugares es como un palacio: no
te quieren agarrar los escritos porque no
vamos en saco y corbata, tienen diez se-
cretarios y todos te dicen que te entienden.
No, no entienden nada, porque es Omar el
que tiene que ir después a su casa y decirle
a sus hijos que tiene que dormir en la calle
para que no cierren la fabrica”.

Los trabajadores estan esperando que el
juez dictamine la quiebray que el INAES les
otorgue la matricula de la cooperativa.
Bruno sera el presidente: “No nos quedd
otra que estudiar y capacitarnos en la in-
dustria, que en el mundo es la mas rentable
en términos de costos y beneficios: com-
prés por toneladas y vendés por miligra-
mos. La ganancia es extraordinaria. Hoy es
algo que discutimos: ademas de recuperar
las fuentes de trabajo, es importante que
empecemos a plantear otra forma de salud,
de brindar medicamentos que no sean ca-
ros al pueblo y crear farmacias sociales”.

Querian bautizar al laboratorio Shan-
gai, por un tema de Los Redondos (Sor-

g e

los dejo6: se llamaran FarmaCoop. Pre-
sentaron un proyecto técnico de viabili-
dad para ponerlo en funcionamiento que
propone la recuperacion de 100 puestos
de trabajo en diferentes etapas, pero con-
sideran que con 25 ya pueden poner todo
en funcionamiento. “Si estuviera todo en
regla, si no se hubieran robado las ma-
quinas, si tuviéramos toda la mercaderia,
la activariamos hoy”. Por eso, hacen
guardia las 24 horas y el trabajo es la
puesta en punto del laboratorio. Mientras
tanto, comercializan productos de otras
cooperativas que aglutina el Movimiento
Nacional de Empresas Recuperadas
(MNER) para costear el dia a dia.

Roman Fernandez tiene 30 afios, es
operario y llegd a Roux Ocefa en 2012 con
la esperanza de estabilizarse y jubilarse.
Hoy es uno de los que se turna para per-
manecer en el laboratorio durante el dia.
¢Qué desafios espera del trabajo sin pa-
trén? “Es la primera vez que formo parte
de una experiencia asi. El sistema esta di-
sefiado para que nunca te salgas de los
margenes. Nunca un empoderamiento
del obrero y la obrera. Nunca organiza-
ci6én. Cada uno tiene que hacer su esfuer-
zo personal para sus logros personales.
Te enseflan a ser egoista. Y yo siempre lo
discuti: no puede ser el inico camino en
la vida. Mas alla del contexto econémico,

Cumplieron. presa en Shangai), que dice: “El que esto que nos pasalo veo como una fortu-
Y no volvieron a salir. abandona no tiene premio”. El INAESno na, porque es la demostraciéon de que
~arting FEnsef ' ,
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puede ser que exista algo que no sea lo
que te digan de arriba. Aca hay experien-
ciay hay creatividad”.

Karina dice que le cambid la vida: “Aho-
ra siento que soy muchisimo mejor perso-
na que antes. Mi mentalidad cambid, y para
bien. A partir de esto aprendi a pensar no
s6lo en mi ni en mi familia, sino también en
la de los demas, en sus necesidades. Y eso te
hace buena persona. Eso me satisface. Y eso
nos hace sentir bien dia a dia”.

Como decia Herdfilo de Calcedonia en el
siglo IIT A.C:

La sabiduria puede revelarse (o rebelarse).

El arte manifestarse.

Lafuerzaluchar.

El bienestar ser util.

La inteligencia tener aplicacion.

Si es que hay salud.

Eso eslo quelos trabajadores y las traba-
jadores de FarmaCoop estan recuperando.
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Dinero para una nueva logica economica
. ___________________________________________________________________________________|

Moneda de cambio

ENERO 2023 MU

La Moneda de Intercambio Argentina (MIA) fue presentada como un mecanismo de pago creado por el Movimiento
Nacional de Empresas Recuperadas para el sector autogestivo y quienes quieran sumarse. Lema en los billetes: “La

cooperacion supera a la competencia”. Eduardo Murua explica el vigente antecedente suizo, el divorcio de lo politico con lo

social, su idea sobre la sustitucion de importaciones lo que aprendio la derecha. © SERGIO CIANCAGLINI

1 actual Peso argentino cum-

plié 30 afos. Nacid el 1° de
enero de 1992 como equiva-
lente a10.000 australes y aun
délar, cuando gobernaban
personas que hicierony deshicieron dema-
siadas cosas.

.| prar unabandita elastica mientras se esti-

Jrala inflacién. O un 20% de sobrecito de

| aztcar que se puede diluir en 1 gramo de

café, o en la realidad. Alcanza, cash, para -

uno (1) o dos (2) fosforos, seres de la fami-

lia de lo efimero, 0,4 gramos de asado, 0,1

= gramo de dentifrico, 0,5 gramo de tarta

| vegana, 3 centimetros de papel higiénico,

|| 5,70 mililitros de leche (100 gotas) si es
que eso que venden en los stiper es leche; la
misma cantidad de agua embotellada, 1
gramo de yerba, 2 gramos de pan, 1 mili-
metro de cigarrillo, el 1,03 por ciento de
una medialuna. Es un mercado molecular,
una moneda subatémica destinada al na-
noconsumo, y no se sabe silas cosas serian
mejores o peores de otro modo, aunque
siempre conviene estar en alerta. Al salir
esta MU a la calle es posible que las pro-
porciones aqui detalladas se hayan con-
vertido en microparticulas ain mas im-
perceptibles.

“La moneda no vale nada. Entonces di-
jimos: cuando nos sacaron las fabricas, las
recuperamos. ¢Nos sacaron la moneda?
Vamos a recuperarla. Hagamos nuestra
propiamoneda”.

Asi lo relata el Vasco Murda (su nombre
de pila, casi fuera de circulacion entre quie-

Hoy el Peso argentino sirve para com- -

o ¥ -

nes lo conocen, es Eduardo). Es fundador &=

del Movimiento Nacional de Empresas Re- Fae
cuperadas (MNER) y todo lo que logro esa '_'*.-4‘-'--"_'__,_;..."_-#
organizacion en base a desesperacion por == ===

salir del desempleo, inteligenciay tozudez, =
hizo que el actual gobierno designara a &
Murda en el Ministerio de Desarrollo Social =
como Director de Politicas de Inclusion £

~! Econémica dedicado en la practica al sector
- de empresas sin patron (por sumecanismo
- horizontal de funcionamiento). Sonmas de = seguridad, es unatrilogiade acciones: Ocu-

400y ellanzamiento del Renacer (Registro

- Nacional de Empresas Recuperadas) per-
| mitird confirmar que involucran a unas

18.000 personas demostrando que es posi-
ble trabajar con una logica diferente de
produccién y de relaciones.

Mas alla de su rol como funcionario,
describe al Estado como colonial, 0 como
“estlipido, bobo y maligno” al hacer cosas
como haber subsidiado a las corporaciones
via ATP durante la pandemia con la mitad
de los salarios, incluso los altos, “mientras
a nuestro sector le entregaban planes Po-
tenciar Trabajo que eran la mitad de un sa-
lario minimo”. Ese apoyo fue importante
(todo lo es para las cooperativas de traba-
jo), pero a la vez fue percibido como casi
una limosna por lo que Murtia cuestiono:
“No nos ven ni nos escuchan, siento que
hay una subestimacion con respecto a
nuestros compatiieros”.

Desde fines del siglo pasado el MNER es
uno de los grupos que reunid a experiencias
obreras conformadas como cooperativas
de trabajo que se hicieron cargo de las em-
presas en las que trabajaban frente a la

.-l'i': g -'E.”‘ —
quiebra, vaciamiento y/o fraudes perpe-
trados por las respectivas patronales. La
marca de agua del movimiento, su hilo de

par, Resistir y Producir.

Yestanovedad con formadebilletes, que
yaempiezaa ser utilizada por distintas coo-
perativas y empresas de la economia social
desde fines de 2022, implica a otras tres pa-
labras: Moneda de Intercambio Argentina.

MUJERES TRABAJANDO

Veniamos estudiando el tema des-
de hace afios, como necesidad de
tener una moneda para intercam-
bio dentro de la economia popular” explica
Murda.

Laideatiene alcances simboélicosy tam-
bién politicos: “El Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI) controla la economia, in-
cluso no te deja emitir y en esa discusion
sobre la emision esta uno de los impedi-
mentos para crecer. Si el Estado capitalista
no facilita desde la emision la produccién y
el consumo del pueblo, entonces que emita
el pueblo. Lo proponemos desde un sector
humilde que son las empresas recuperadas
pero es una idea que dejamos abierta, no

- queremos hegemonizarla. Es una forma de
plantear que hay otras formas de construir g

otros mercados”.

Los billetes son de dos denominaciones.
El de 500 MIA (equivalente a 500 pesos, al
menos por ahora) es azulado, con la ima-
gen de una persona haciendo un trabajo
metalirgico de soldadura. En el reverso se
ve el mapa argentino rodeado de manos
entrelazadas bajo una frase: “La coopera-
ci6n supera a la competencia”. Al logo del
MNER, y la denominaciéon “Moneda MIA”
se agregan dos palabras: “Bien comtn”.

El billete de 1.000 MIA tiene rasgos si-
milares pero se diferencia por su color ver-
deyen el frente muestraa tres mujeres tra-
bajando con barbijos. Son de la seccion
empaque de la Cooperativa Mielcitas Ar-
gentinas de La Matanza —recuperada bajo
la oscuridad macrista— en la que 66 de las
88 personas que se hicieron cargo de la
produccién son mujeres sin patrén: el bi-
llete es un reconocimiento impreso y ex-
preso a quienes lograron imponerse a la
destruccion del trabajo.

¢COMO FUNCIONA?

aexperiencia fue puesta en marcha
amediados de 2022 con un plan pi-
loto entre algunas cooperativas
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como Farmacoop (antes Roux Ocefa, primer
laboratorio recuperado del mundo), y Re-
coop, distribuidora mayorista de produccio-
nes de empresas recuperadas, principal-
mente comestibles (yerba, aceite, quesos,
dulces, pasteleria, embutidos, entre muchas
otras ofertas) y también sanitarios (alcohol,
barbijo, cremas), o de linea blanca, acumu-
lando mas de 350 productos.

Explica Bruno Di Mauro, de Farmacoop:
“Distribuimos para empezar 1.000 MIA a
cada uno de los 45 integrantes de la coope-
rativa, que pueden comprar en Recoop y en
una red de unos 50 mercaditos barriales que
se esta expandiendo cada vez mas. La ven-
taja es que en Recoop pueden comprar a
precio mayorista. Con las MIA que recibe,
Recoop hace compras a Farmacoop. Enton-
ces el mecanismo se va haciendo mas fluido
y se incentiva la compra al propio mercado
cooperativo. Y cuando ves que un queso o
cualquier otro producto hecho por las coo-
perativas encima es mejor que lo que te ven-
den afuera, empieza a cambiar todo”. Otra
idea: “Fidelizar a los proveedores que com-
pran productos en empresas recuperadas
para que se vayan sumando a la dindmica.
No queremos que quede solo en el inter-
cambio entre cooperativas, sino que pase
fuera de las recuperadas para que comercios
0 empresas compren en Recoop con MIA”.

Bruno describe una posible ventaja de
esta idea: “En momentos de escasez de cir-
culante no nos veriamos tan afectados, po-
driamos financiarnos con este sistema. Es-
tamos hablando de la moneda, que es un
simbolo maximo del capitalismo como for-
ma de intercambio. Pero la MIA puede re-
forzar un concepto de economia circular
dentro de la economia popular, empezar a
apropiarnos mas de mecanismos que nos
permitan autonomia e independencia. Si te
agarra una etapa como el macrismo, no te-
nés un peso, te pagan a 90 dias y no podés
bancar ese desfasaje. Tener una moneda
propia te permite financiarte, seguir consu-
miendo y hacer girar larueda”.

Murda: “La oferta de productos va a ser
cada vez mayor, incluso de empresas priva-
das, con dos objetivos: potenciar lademanda
de las empresas, y bajar el costo de vida de
nuestras compaiieras y compatieros”. El sis-
tema funciono en el arranque como un au-
mento en los retiros (los ingresos de los coo-
perativistas). “Yo no lo planteaba como
aumento. Decia: a quien cobre 50, hay que
darle 45 y 5 en MIA, ya eso es un beneficio
porque con la MIA tiene mas poder de com-
pra. En cualquier caso, habra que ir despacio
para no tener inconvenientes porque esto no
es comun, nunca lo hicimos. Pero tenemos
mucha confianza”.

Dice Murta que el caso que mas lo impul-
s6 a pensar la nueva moneda naci6 en Suiza,
con la experiencia del Wir, moneda que fun-
ciona desde 1934 a partir de Wirtschafts-
ring-Genossenschaft (Cooperativa del Cir-
culo Econdmico) que se manejacon pequeias
y medianas empresas y cred ademas el Wir
Bank. Wir significa “nosotros” en aleman.
Tiene 50.000 miembros, realiza el 17% de los
negocios de Suiza, tiene ingresos anuales de
1.500 millones de euros y el intercambio en
esa moneda abarca entre el 1y el 2% del PBI

Postal del acto al anunciarse laLey de
Recuperacion de Unidades Productivas:
expropiacion, compensacion de créditos y
cesion a las cooperativas autogestivas.
“Unaley que no perjudica a nadie”.

de ese pais. “No estoy inventando nada” rie
Murda, “pero el Wir te muestra hasta donde
puede llegar una propuesta bien fundada”.

Duda. Mucha gente puede pensar que el
mundo del trabajo no tiene que meterse con
las autopercibidas “ciencias econémicas” y
menos aun crear una moneda, pero siempre
ocurri6 lo mismo con las empresas recupe-
radas. Parecia absurdo que obreras y obreros
sin conocimiento de gestion, marketing, ad-
ministracién, liderazgo, pudieran hacerse
cargo de las empresas muertas, revivirlas
como con un desfibrilador de ideas y accio-
nes, ponerlas en marcha, y que pese a los
hundimientos de los ultimos aflos estén
aqui, de pie y generando trabajo. Donde fra-
casaron los empresarios y gobiernos de to-
doslos signos, triunfaron estas experiencias.

Almismo tiempo el universo esta plagado
de economistas de supuestas “escuelas”,
ortodoxos o heterodoxos, oficialistas, opo-
sitoresy reversibles, haciendo sus negocios a
través del panelismo televisivo, el asesora-
miento y/o ocupar ministerios y situaciones
de poder. Como pontifices de la actualidad
y/o “celebrities” solo se vieron levemente
amenazados durante la cuarentena por los
infectélogos. Pero la realidad econdmica
continda ensimismada por la incertidumbre
y la descomposicion que cualquiera percibe
en un mundo cada vez mas desigual, con-
centrado y en posible via de autodestruccion
(ambiental, climatica, social) casi como tni-
caideade “desarrollo”.

Tal vez la MIA esté simbolizando otros
caminos (l1a cooperacion supera a la compe-
tencia) para una propuestamodestayalavez

transformadora: que la vida cotidiana sea
mas llevadera.

ELDIVORCIO POLITICO

urda considera que todo este pro-

yecto es legitimo “pero lo estamos

estudiando a fondo porque sabemos
quenos vanaatacar, como siempre. Estamos
acostumbrados a transformar la legitimidad
en legalidad. Queremos que el pueblo tenga
capacidad de trabajar, producir y consumir,
lo que ademas va a generar mas trabajoy mas
organizacién”.

Mirada sobre el presente: “Estamos en
una fragmentacion y una desmovilizacion
frente al poder internacional y al local.
Cuando ven a la gente muy enojada, te dan
unos pesitos, unbono, un plan, para aguan-
tar un poco mas. Si no salimos de esaldgica,
no salimos. No tenemos soberania indus-
trial, ni monetaria, ni alimentaria.Desde la
dictadura para aca, este es un Estado que no
pudimos cambiar, que acepta lo que quiere
el poder mundial, sean norteamericanos o
chinos: que vivamos de la sojita y de las va-
quitas, con una renta extraordinaria que
generan nuestro pueblo y nuestra tierra y
que se va por un tubo con las exportaciones
y lafuga de capitales”.

¢Y qué se siente ser parte de ese mismo
Estado? “Estamos aca como producto de la
debilidad de mi organizaciéon y de toda la
fragmentacion del pueblo. Si hubiera lucha
en la calle, no estariamos participando den-
tro del Estado. Lamentablemente, lo poco
que alcanzamos a hacer para las recuperadas
ya es mas que lo que hicieron los anteriores
gobiernos en 22 afios”.

Sobre los movimientos sociales: “Lo que
plantean en varios casos es que salir a recla-
mar, a confrontar, no nos llevaria a una me-
joraenlavidadelagente, sinoamascaoscon
respecto a las grandes estructuras interna-
cionales. Como diciendo: ‘che, no la pudra-
mos, que después no estamos a la altura de
conducirlo que pase’. Yo estoy convencido de
que hay que seguir en la calle y discutiendo
mano a mano las politicas con el Estado.
Hasta en pandemia habia que hacerlo. Si lo
hubiéramos hecho, me incluyo, el gobierno
podria haber negociado mejores condiciones
con el FMI”. Diagnoéstico: “Sabiamos que
ibamos nuevamente a un divorcio total entre
el puebloy laclase politica. Cuando intenta-
mos juntar dirigentes sindicales, sociales,
politicos, nos fue mal. Por las buenas, uno
podria decir que ‘no hay coincidencias’. Por
las malas seria: ‘Estoy comodo, no me com-
prometo, negocio, y me hago el distraido’.
Como paso con tantas dirigencias y diputa-
dos que se quedaron piolas entre 2015y 2019,
y después con la pandemia. Entonces la de-
recha aprendid y se esta llevando un pedazo
del descontento social que acumulabamos
las organizaciones populares. La derecha
habla boludeces, pero concentra esa bronca
hacialaclase politicay el Estado”.

¢Y frente a eso? “Tratamos de discutir las

nuevas formas de trabajo y decimos que asi
como recuperamos las fabricas podemos de-
mostrar que con la autogestion, planifica-
cion del Estado, y el conocimiento de las uni-
versidades, podemos hacer un proceso de
sustitucion de importaciones y convertirnos
en lo que alguna vez fuimos, un pais con so-
berania, con recuperacion en serio de pues-
tos de trabajo. Y podriamos ahorrarnos en
dos afios el 50% de los dolares que se van con
importaciones chinas o de otros lugares. El
Estado sabe qué se importa. Si investigamos
como se hace ese producto, podemos armar
empresas de autogestién gracias a que la
tecnologia esta cada vez mas barata. Ya hici-
mos estudios: en 14 meses se paga esa inver-
sién en maquinaria. Y podemos competir en
los precios porque no somos empresarios
que quieren renta o plusvalia, sino que lo que
buscamos es generar trabajo. Eso cambiaria
totalmente al pais”.

Murtia tiene una angustia: “Desde la dic-
tadura hasta hoy no hemos podido tener una
dirigencia que no se equivoque tanto. Pero si
el afio que viene el pueblo se equivoca como
en 2015, yo Creo que es una catastrofe”.

Mientras percibe que nada se moviliza
demasiado, salvo la bronca y la fragmenta-
cion, el MNER avanza no solo con la nueva
moneday el debate sobre sustitucion de im-
portaciones, sino una Ley de Recuperacion
de Unidades Productivas que termine con la
inseguridad juridica de las actuales y futuras
empresas recuperadas. El acto principal se
hizo en Aceitera La Matanza a comienzos de
mayo de 2022 con la presencia del presidente
Fernandez. El proyecto establece la expro-
piacion de las empresas quebradas o vacia-
dasy su cesion alas cooperativas.

Murta: “Es una Ley que no perjudica a
nadie, porque vamos a compensar los crédi-
tos que tiene el Estado en la quiebra, y los
créditos que tienen trabajadoras y trabaja-
dores. Y nos vamos a quedar con la empresa
para producir mientras exista la cooperativa.
Todos los espacios que no usemos para la
producci6n, como siempre, seran para gene-
rar escuelas técnicas, bachilleratos popula-
resy cultura”. Las empresas recuperadas si-
guen siendo fabricas de productos, de
servicios, de nuevos modos de organizacion
y de produccién, de ideas y hasta de mone-
das. Al Ocupar, Resistir y Producir le agregan
otro concepto altamente filoséfico: 1a creati-
vidad. “Ya aprendimos que si no creamos,
ahi si que estamos en el horno”.
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la Cooperativa Union Solidaria de Traba-
jadores es una empresa recuperada y una
organizacon social que
2003, realizando un trabajo autogestive,
termtorial y una construccion colectiva
incansable junto a la comunidad de Wilde

Tenemos la conviccion de que “otro mundo
es posible" y trabajamos dia a dia para
demostrarlo con acciones concretas. Es por
ello que hemos generado numerosos
proyectos comunitarios y realizamos un
trabajo territorial permanente.

Muestro camino ha sido forjado a fuerza de
lucha, trabajo y dignidad, siguiendo los
valores de la unidn y la solidaridad,

funciona desde

solidaria.

El recorrido realizado marca la sustentabilidad de un
proyecto preocupado, desde sus inicios, por la
construccion de una economia humana donde la
produccin, distribucidn y consumo de bienes y servici
os se realiza de forma responsable, cooperativa y

Direccidn: Ortega y San Vicente s/n Villa Ddminice
WWW.Ccooperativaust.com.ar
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Un pacto para vivir

Esta nota data de 2007 y marcaba el inicio del libro Sin patron. Fdbricas y empresas recuperadas por sus trabajadores de lavaca
editora. Narra la historia de la que entonces era la mayor fabrica recuperada del pais, con una gestion obrera modelo: creacion de
empleo, conquista del mercado de ceramicas, relaciéon con una comunidad que se comprometié en su defensa ante las continuas
amenazas de desalojo. La compartimos hoy como un homenaje a esta recuperada en pleno 2001, para recuperar la frescura de
aquel proceso y revindicar un camino marcado y seguido por miles en todo el pais. » SERGIO CIANCAGLINI
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andn es una de las mas extra-

fias fabricas de las que se ten-
gan noticia.

Entrar alli es como ingre-

sar en un trueno de maquinas

incomprensibles, robots minuciosos, y

personas sonrientes que realizan algo que

ciertos sectores judiciales consideran un
delito: trabajar.

Cuando el trueno amaina se escucha
musica de fondo. Uno de los temas favori-
tos sigue siendo del conjunto argentino
Bersuit: Un pacto para vivir.

Extrafia fabrica. Zan6n no cesaba de
dar ganancias, pero sus duefios genera-
ron un conflicto desmesurado para echar
obreros, reconvertir la planta y aumentar
mas aun la rentabilidad. (El caso evoca al
que imagino el sefior Esopo 600 afios an-
tes de Cristo, sobre el duefio de una galli-
na que ponia huevos de oro, fabula que no
ha circulado en el ambiente empresario
argentino).

La patronal era apoyada por los sindi-
calistas. La maniobra chocé contra la to-
zudez casiinocente de los obreros, que no
podian creer que la empresa para la que
habian trabajado toda una vida los estu-
viese sometiendo a semejante injuria. El

sefior Luis Zanén, hombre de sonrisa, in-
tenciones y amistades postizas (la mas
notoria, tal vez, Carlos Menem), termind
abandonando la planta, en lo que la jueza
Norma Rivero consider6 mas tarde un
lock out ofensivo.

A partir de entonces empez6 otra danza
judicial.

(Aclaracidén para no iniciados: la justi-
cia argentina tiene mas caras que un dado.
A veces todo depende del azar, aunque
también es sabido que los que manejan el
negocio pueden usar dados cargados).

El negocio paso a ser el desalojo, que
los obreros resistieron en cinco oportu-
nidades, mientras ocurren otros dos he-
chos que convierten a Zanén en una de las
fabricas mas extrarias de las que se ten-
gan noticia:

Resisten trabajando y produciendo cada
vez mas. Aumentaron la planta de personal
en un 80 por ciento, y crearon una coope-
rativa para que la justicia los reconozca. Se
llama FaSinPat (Fébrica Sin Patrén).

Son sistematicamente acosados de di-
ferentes modos: judicial, policial, politico
o mafioso. Otra vez, el dado es el mismo,
todo depende de cudl sea la cara que les
toque en suerte. O en desgracia.

VETERANOS DEL DELITO

. En qué medida Zanén es crimi-
P2 nalizado?

“De todas formas, y desde el
primer dia” dice Radl Godoy, hombre de
gorra eterna y referente del reclamo obre-
ro. “De entrada nos acusaron de usurpado-
res. En octubre del 2001 tomamos la fabri-
ca, en noviembre hicimos un corte en la
ruta, y ahi yame iniciaron un proceso. Usan
como pruebas fotos donde dibujan circuli-
tos para identificar a los que andan bus-
cando. Es comico: usan un video de la tele-
vision donde se ve cdmo hay una gran
asamblea en la ruta votando por el corte,
con gente de la Universidad del Comahue,
docentes, el MTD de Neuquén, la gente de
Zanoén, vecinos... pero me procesaron sola-
mente ami como supuesto instigador. Em-
pezd una persecucién mas seleccionada”.

Godoy es integrante del Partido de Tra-
bajadores por el Socialismo (PTS) pero ha
logrado no quedar afectado por ello. En la
Argentina una enorme cantidad de perso-
nas supone —con buenas razones- que los
partidos politicos, sus militantes o diri-
gentes, pertenecen a la especie biolbgica
de los vampiros.

No obstante, Godoy es respetado hasta
por los apartidarios y apoliticos, mientras
el PTS en Neuquén queddé ubicado en el al-
timo puesto en las elecciones del 2003, de-
bajo incluso de otras fuerzas de izquierda,
sin haber podido capitalizar el prestigio de
la lucha de Zanén. La propia asamblea de
Zano6n voto en contra de que cualquiera de
los obreros se presentase como candidato.

Presiones y persecuciones: hubo ame-
nazas a Godoy por parte de un comisario
llamado Herrera, que la justicia no tomé
en cuenta. Amenazas y exhibicién de ar-
mas de fuego por parte de la policia contra
las pequefias hijas de Godoy, a quien ade-
mas le desvalijaron la casa en un robo que
los vecinos describieron como “operativo
comando”.

Un caso paradigmatico fue el del se-
cuestro y robo perpetrado por dos delin-
cuentes fugados de la Unidad 11, a quienes
el diario Rio Negro definié como “dos ve-
teranos del delito”. El principal era “un
Gordo Valor de Neuquén” ejemplifica Go-
doy, parareferirse a esos delincuentes cu-
ya frontera con los policias es de una infi-
nita levedad. Su nombre: Nelson Gomez
Tejada (no confundir con Tejada Gémez,
poeta progresista de los 70). Su compin-
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che fue Juan Antonio Gémez. Veteranos
del delito no por su edad (37y 25 afios), si-
no por su constancia.

Estos sefiores fueron a la casa de Mi-
guel Vazquez. Los vecinos denunciaron
movimientos extrafios porque Gémez es-
taba en el techo de la casa cortando los ca-
bles de luz y teléfono. Llegd la policia, que
departi6é amablemente con Gomez Tejada,
y se retiré del lugar. Los dos Gdmez esta-
ban en ese momento fugados de la Unidad
11y con pedido de captura pero la policia,
acaso en un gesto humanitario, no quiso
cercenar su libertad.

Gomez Tejada, armado, entrd enlacasa,
retuvo a la familia, y robd el dinero con el
que al dia siguiente se pagaria a los obreros
de Zanén, mas de 20.000 pesos. Otro obre-
ro, Miguel Papatryphonos, llegd en su Fiat
Uno a buscar a Vazquez. Gomez Tejada se
llevé a ambos, y se robé también el Fiat
Uno. El cimulo de denuncias logr6 que la
policia lo detuviera, y a las pocas semanas
volvié a fugarse de la Unidad 11, cual nifio
que se hace la rabona en la escuela.

Godoy: “Después les hicieron juicio pe-
ro salieron sobreseidos porque dicen que
no habia pruebas, jy cuando cometieron el
robo estaban fugados de la carcel!”. El di-
nero nunca aparecio. El diario de Rio Ne-
gro, en sus cronicas del juicio, coment6 c6-
mo la fiscalia “interrogd a fondo a las
victimas, como si fueran los acusados”.
Los obreros terminaron arrojando sobre el
edificio de Tribunales huevos, tomates y
zapallos podridos, simbolo de su opinién
sobre la justicia.

CELULARES PINCHADOS

ubo mas. El intento de secuestro de
Carlos Acuila, responsable de
prensa de Zanén -se salvo lla-
mando la atencion a los gritos cuando lo
querian subir a un auto- amenazas telefé-
nicas, autos misteriosos: lo de siempre en
la Argentina. Ninguna denuncia efectuada

Imagenes de Zanén produciendo: elabo-
ran lamateria prima hasta el producto
terminado. Tras surecuperacion, aumen-
taron la planta en un 80 por ciento.

por los trabajadores prospero. La justicia
criminaliza la protesta, pero no siempre
criminaliza el crimen.

Otro operativo comando sucedi6 en di-
ciembre del 2003, cuando personas con ar-
mas largas llegaron a Zanoén, se dirigieron
al sector de ventas al publico, ataron a los
trabajadores que estaban alli, dejaron un
generoso recordatorio de culatazos, y se
llevaron la recaudacién del dia, fugando
con toda comodidad e intrepidez hacia la
zona donde esta la comisaria.

La persecucion también exhibe innova-
ciones tecnoldgicas, como los teléfonos ce-
lulares intervenidos (o “pinchados” segin
la vieja pero vigente jerga de tiempos de la
dictadura). “Para nosotros es un folklore.
Estamos en una reunién conversando, lla-
man a otro compailero que esta afuera, y le
pasan la grabacion de nuestras voces, todo
lo que estamos hablando. Usan tu propio
celular como una radio. Recibo un mensaje,
segtn el identificador de llamadas se trata
de un compafiero, pero en realidad me pa-
san la grabacion de una reunién. Ya nos da
risa. El otro dia le dije a uno: saca el celular,
boludo, que estas transmitiendo toda la re-
unién. Eso aca es de lo mas normal”.

Los trabajadores tienen causas en la
Corte provincial, tribunales de primera
instancia, jueces de instruccion, laborales,
camaras: “Nunca se sabe de dénde va a sa-
lir el disparo” sefiala Godoy.

En el 2004 la sorpresa fue en el juzgado
portefio que lleva adelante la quiebra,
cuando la delegacién de trabajadores se
encontr6 con el propio Luis Zandn, que

ademads de su sonrisa tenia otros implan-
tes: funcionarios del Banco Mundial, del
Banco Interfinanzas y de la burocracia sin-
dical ceramista desplazada del sindicato.
Los bancos son acreedores de Zanén, y los
sindicalistas pertenecen al biotipo que ha
engordado gracias a sus buenas relaciones
con las patronales.

Medita Godoy: “Eso muestra la magni-
tud de lo que tenemos enfrente. El peligro
es grande porque muchos planetas se estan
alineando contra nosotros y en general
contra las fabricas recuperadas. Quieren
verte arrodillado, demostrar que los traba-
jadores no sirven para nada, y menos para
manejar empresas”.

¢DONDE ESTA EL DINERO?

al vez sea cierto. Los trabajadores
no sirven para manejar empresas al
estilo que propugnan la banca in-
ternacional y el soviet empresario. Ejem-
plos: expulsaron a la burocracia sindical (y
no la engordaron), pusieron en marcha una
fabrica que la patronal habia abandonado, y
no despiden personal sino que dan trabajo.
La planta tiene 80.000 metros cubier-
tos y ocupa nueve hectareas en total. La
recorrida por esos galpones que llegan
hasta el horizonte muestra maquinas con
pantallas que tienen una lluvia de puntos
verdes, tipo Matrix, hombres y mujeres
concentrados en lo suyo pero que se dan
tiempo para conversar, pinzas gigantes,
orugas mecdnicas con tenazas que aga-
rran ceramicos y los apilan. Guanacos me-
canicos que escupen pegamento para las
cajas de cart6n. Chapas que se mueven co-
mo manos de hierro que empaquetan to-
do. Mas alla hay unos embudos gigantes,
de cuatro o cinco pisos de altura dentro del
galpén, que mezclan una sustancia barro-
sa. Pasa un vehiculo interno de carga de
material que se desliza sobre vias, como
un tren, haciendo sonar una alarma: no lo
maneja nadie, y luego se escucha la suavi-

dad de Un pacto para vivir.

Las cajas de carton dicen FaSinPat, la
marca de los ceramicos.

En la pagina web www.fasinpat.com.ar
se pueden conocer los modelos y disefios
producidos en la planta, tanto en ceramicos
de monococcién (hay 13 colecciones distin-
tas, entre ellos Mapuche y Obrero), Porcela-
nato natural y Porcelanato pulido (otras
doce colecciones). Estos ultimos productos
ubican a FaSinPat —potencialmente- en un
nivel capaz de competir internacionalmen-
te ya que de hecho Zanén, antes de degollar
alagallina de los huevos de oro, exportaba a
Australia y diez paises europeos. Y uno de
sus proyectos, cuenta Cristian Moya, era
enfocar la planta exclusivamente a la fabri-
cacion de porcelanato: “Es lo mas en pisos a
nivel mundial, un piso pulido, espejado. So-
mos la Unica planta latinoamericana con
tres pulidoras, y la Gnica que elabora todo,
desde la materia prima hasta el producto
terminado. Es inexplicable y absurdo que
con esa posibilidad hayan llevado las cosas
al extremo de matar vida”.

Algunas hip6tesis sostienen que el sefior
Zanoén iba transfiriendo sus ganancias al
exterior, otros barruntan que las volcé al
juego especulativo financiero de los 90, y
todos coinciden que cualquiera de esas po-
sibilidades, eran practicas cotidianas en la
época menemista y su apéndice delarruista.

Sigue la recorrida. En la sala de admi-
nistracion hay una asamblea (los celulares
estan afuera) y se ven afiches: “Exigimos
trabajo genuino, nos dan balas de plomo y
represion” y “Clarin, periodismo de in-
fanteria”. Hay dibujos de chicos de prima-
ria: imagenes de obreros trabajando, tema
que en amplias zonas de la Argentina se ha
convertido en realismo magico.

EL TRUCO DEL FUTBOL

1 entrerriano Miguel Ramirez y
Reinaldo Giménez son dos de los
jovenes veteranos de la fabrica.
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Toman mate, y repasan la historia. Hasta
1998 todo parecia ir razonablemente bien.
Giménez: “Zanon estaba ganando 44 mi-
llones de ddlares anuales y en el 94 llegd a
67 millones. Pero empezaron a hacer re-
cortes de insumos, repuestos, nos sacaron
hasta las medias de trabajo, todo con la
complicidad del sindicato”.

El Sindicato de Obreros y Empleados
Ceramistas de Neuquén (SOECN), y la co-
misién interna de Zandn, estaban contro-
lados por los hermanos Montes, que man-
tenian una relacién romantica con la
patronal.

Ramirez: “Zanén era muy falso. Venia
un par de veces al afio, recorriala fabrica, le
palmeaba la espalda a alguno. A ese lo
echaban: descubrimos que era su forma de
marcar a los que no le gustaban”. Estrata-
gema tipica: “Si querian despedir a cinco
compafieros, anunciaban veinte despidos.
Entonces el sindicato se hacia el que inter-
venia, luchaba y negociaba, y terminaba
diciendo: bueno, logramos que reincorpo-
ren a quince. Y asi echaban a los cinco que
queria rajar la patronal”.

En1998lalista marron (sindicalismo de
izquierda y combativo) logr6 desplazar ala
burocracia de la comisién interna.

Las condiciones en la fabrica seguian
empeorando y los desplazados empezaron
a cumplir un rol policial con respecto a sus
compafieros.

¢Como organizarse en ese ambiente?
Carlos Acuifia: “Se nos ocurrié armar un
campeonato de fatbol afuera de la fabri-
ca. Hay 14 sectores, cada uno con su equi-
po, que elegia un delegado para ir a los
sorteos. Ahi aprovechabamos para con-
versar”. El mecanismo clandestino fun-
cion6 como modo de organizacién y co-
municaciéon interno (y los campeonatos
eran parejos).

Por ejemplo, la empresa hablaba de
crisis, pero enlos sorteos del campeonato
se acumulaban datos y sacaban cuentas:
“;Qué crisis, si salen 20 camiones por
dia, tienen el 25 por ciento del mercado

interno y exportan a no sé cuantos pai-
ses? ¢Qué crisis, siles dan ventajas impo-
sitivas en la provincia, préstamos y todas
las ventajas imaginables porque Zanén,
ademaés, estaba a la sombra de Sobisch?”
Jorge Sobisch es el gobernador neuquino
que se define a si mismo como un lobbys-
ta de las empresas.

LA VIDA POREL PATRON

n el 2000 la situacién interna se fue
agravando, se atrasé el pago de
sueldos, y en junio murié en la fa-
brica Daniel Ferras, 20 afios, de un paro
cardiorespiratorio. Moya: “Ahi vimos que
la sala de primeros auxilios era una facha-
da, hasta el tubo de oxigeno estaba vacio”.

Ramirez: “No nos daban ni ropa, no nos
pagaban, la gene empez6 a ver que todo es-
taba podrido, y encima pasé lo de Daniel”.
Se desat6 un conflicto que duré nueve dias
y se calmo cuando Zan6n empezd a regula-
rizar pagos. En diciembre del 2000 los
obreros de la fabrica pudieron pegar un
zarpazo diferente, que en la Argentina tie-
ne aristas de hazafa: le ganaron el sindica-
to a la burocracia sindical, y Rail Godoy
quedo como secretario general del gremio.
El conflicto en el 2001 se fue agravando.
Ramirez enumera la secuencia: “Suspen-
dieron gente, empezaron las huelgas y se
pudrié todo”.

Giménez relata el que considera el gran
error de Zanoén, disefiando en pocas pala-
bras un tratado sobre psicologia patronal
y obrera: “Aqui hay gente que trabaja hace
20 6 25 afios. Gente que jamas faltd: vivid
para Zanén. El hubiera provocado una
gran division si hubiera dicho: a los sindi-
calistas no les pago porque son vagos, por
lo que sea, pero a aquella otra gente si le
pago porque siempre me cumplid. Pero
meti6 atodos en la misma bolsa. Y1a gente
con mas antigiiedad dijo: este desgraciado
me hubiera pagado a mi. Le di mi vida, pe-
ro no tiene sentimientos, ni compasion.

No hace diferencias”.

El conflicto se transformo en huelga, los
trabajadores instalaron carpas fuera de
Zanén, comenzaron a hacer piquetes,
marchas, actos. Como contrapartida, Za-
non recibia préstamos de la provincia para
ir pagando los sueldos (pero se quedaba
con los préstamos y no pagaba). O salia la
noticia sobre la participacion del sefior Za-
nén en cenas de beneficencia en Buenos
Aires junto a Domingo Cavallo, Amalita
Fortabat, Franco Macri y gerentes de las
empresas privatizadas, pagando 10.000
ddlares el cubierto para paliar el problema
delapobreza.

El 1° de octubre del 2001, ante lo que ya
consituia un abandono por parte de la pa-
tronal, ocuparon definitivamente la plan-
ta. Giménez: “Ahi se desencadendé todoy se
tuvo que ir la plana jerarquica. Los hicimos
salir. Les dijimos a los jefes que no podia-
mos permitir que las cosas siguiesen fun-
cionando de ese modo. No presionamos a
nadie. Y muchos decidimos quedarnos. Se
quedd también una guardia de la empresa,
pero tampoco les pagaron nunca y termi-
naron yéndose”.

Moya: “Haciamos ollas populares,
eventos, todo para subsistir. Pero la fabrica
era un cementerio, totalmente parada”.

Los trabajadores recibieron apoyo de la
comunidad. De las escuelas, los clubes, los
vecinos, o un caso extremo: los presos dela
unidad carcelaria les mandaban sus racio-
nes de comida.

Hicieron piquetes, pero se arrepintie-
ron al advertir que la idea original de pro-
testa se transformaba en aislamiento.
“Los que estaban del otro lado eran traba-
jadores, igual que nosotros” recuerdan. Es
caracteristico de cualquier charla en Za-
nén, que los obreros manifiestan su soli-
daridad formal con los piqueteros, pero se
empefian en marcar sus diferencias. Car-
los Quifiimir: “El pueblo se da cuenta que
no somos piqueteros sino padres de fami-
lia”. El prejuicio, acaso involuntario, no
late solo en la clase media.

¢DE QUIEN ES LA FABRICA?

| instrumento de lucha de los tra-
bajadores pasé a ser el megéfono.
Elvolante. La palabra.

Salieron a explicarle a cada persona qué
les pasaba. Subian a los colectivos y duran-
te el viaje contaban su historia. Con el me-
gafono se instalaban en los barrios para
darse a conocer y transmitir su situacién y
sus acciones. En la ruta, no cortaban el
transito sino que entregaban volantes a los
automovilistas que pasaban. “Muchos pa-
raban y sacaban del badl alimentos que
traian para nosotros”, dice Giménez.

“Lasolidaridad fue tremenda” recuerda
Ramirez, “nos mandaban tanta comida
que no teniamos donde guardarla. Arma-
bamos bolsas y vendiamos para el fondo de
huelga. Hubo mucho aguante de la comu-
nidad y los pequefios comerciantes”. i Por
qué tanto apoyo?

Giménez: “Siempre dijimos que la fa-
brica no es nuestra. La estamos usando,
pero es de la comunidad. Nos preguntaban
qué estdbamos haciendo, y deciamos que
no éramos piqueteros intransigentes, con
palos y todo eso. Poniamos gomas, a lo su-
mo, y si alguien tenia una dificultad o un
accidente lo ayudabamos. Lo decidimos en
asamblea. Los compaiieros dijeron: no
queremos cortar mas. Habia que hacer era
explicar y explicar, porque si no nadie en-
tendia qué estabamos haciendo, creian que
estabamos divagando”.

En diciembre del 2001 una de las mar-
chas de Zanén frente a la gobernacién fue
reprimida antolégicamente por la policia
cuyos jefes gritaban “ja los camisas ma-
rrones!” para que no hubiera confusién
sobre a quién habia que cazar. Alli los obre-
ros quemaron los telegramas de despido
que les habian enviado.

En marzo del 2002 pusieron en marcha
las maquinas, y laidea de estatizar la plan-
ta bajo control obrero. Carlos Acuiia, en-
cargado de prensa. “Sabemos que la fabrica
es totalmente rentable, seguimos tomando
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gente, pagamos todos los servicios, y pen-
samos que si hay un excedente econdmico
no tiene que ir para nosotros, ni para los
politicos ni para los empresarios, sino para
la comunidad”.

Aunque la idea de la cooperativa no los
seduce (porque quieren la estatizacion) se
form¢ FaSinPat como una salida transito-
ria para hacerse cargo de Zanon.

Se convirtieron en tema de estudio.
Ramirez: “Hicieron peliculas con noso-
tros los de Caritas, y Naomi Klein. Vienen
delegaciones de Italia, Francia, Bulgaria,
Alemania, Estados Unidos, Espaila, de
todos lados”.

CONVIVENCIA Y LIiNEA DE
PRODUCCION

aasamblea establecid algunas nor-
mas de convivencia: llegar 15 mi-
nutos antes y salir 15 minutos des-
pués del horario establecido, por ejemplo,
para que los trabajadores se pongan en
contacto sobre las novedades del dia. Moya
cuenta que hubo un despido en la fabrica
“de un compafiero que estaba robando”. A
la inversa, “a un compariero con proble-
mas de adiccion se le pagd un tratamiento,
y se le conserva el puesto de trabajo”.
Eltiempo de almuerzo en el comedor de
Zanoén lo decide cada uno. Moya: “Todos
conocen su responsabilidad. Algunas nor-
mas pueden ser hasta parecidas a las que
tenia la empresa, pero esto no es un cam-
po militar”. Durante el almuerzo puede
verse al propio Godoy sirviéndole milane-
sas a otros obreros, o a los periodistas
asombrados.
¢Y el ritmo de produccién? Describe
Quifiimir, compartiendo un mate sin que
las maquinas de su sector (que llevan los
ceramicos hacia los hornos de coccion) se
detengan: “Cuando tenia patron no podia
conversar como lo estamos haciendo en
este momento. No podia pararse ni un par
de minutos. Ahora trabajo tranquilo, a

La planta cuenta con comedor paralos
trabajadores que, ya sin patrén, entran 15
minutos después para poder leer las
noticias del dia, y pueden hablar mientras
trabajan.

conciencia, y sin un jefe que esté gritando
que hay que llegar al objetivo-objeti-
vo-objetivo. Se hacian ciclos muy rapidos
en los hornos. Se llegd a trabajar en 28 mi-
nutos cuando lo aconsejable es 35 0 mas,
como lo hacemos ahora”.

¢Cudl es la diferencia? “Era muy facil
quemarse las manos y por la velocidad de
las maquinas no podias pararlas para ha-
cer arreglos, habia que destrabarlas sobre
la marcha y eso provocaba muchos acci-
dentes. Lo tipico, que te cortes dos o tres
dedos”.

Esto podria implicar que las cosas no
marchen al ritmo que suele propiciar el ca-
pitalismo cocainémano de las tltimas dé-
cadas, pero sin embargo los obreros han
ido aumentando su produccion, las ganan-
cias, y con ello el nimero de obreros: de
240 al retomar la planta, a 400 en el 2004.

LA IZQUIERDA, LA ASAMBLEA,
Y LO ALTERNATIVO

. Cudl es la incidencia de lo politico
< partidario con respecto a la asam-
blea? Dice Quifiimir: “La asamblea

es lo principal. Los partidos tienen un rol
importante, pero supeditado ala asamblea.
No hay un partido que diga ‘esto se hace y
esto no’. Hubo algunos encontronazos
porque nos resistimos a que nos manejen el
conflicto, pero la carga se acomodé sobre la
marcha. Nos apoyaron partidos de izquier-
da en momentos dificiles, pero no nos con-

fundimos ni dejamos que por eso haya una
influencia directa”. ;Y Godoy? “Ratl es un
compafiero de trabajo y el hecho de que sea
militante de un partido es otra cosa. El con-
flicto nos hizo aprender a todos. Hay que
respetar al trabajador, y al militante. Los
dos necesitamos del otro. Cuando algo se
traba, decide la asamblea, que es la autori-
dad maxima”.

Alberto Esparza —en el olvido prehis-
torico estd su afiliacién al justicialismo-
aporta otro diagnodstico: “Los compaiie-
ros que estan en la cosa politica, tienen
que volver alaproduccién. Ylos que estan
en la produccién tienen que estar listos
para tomar la posta. Si no se comete el
error, sin animo de ofender, de preguntar
doénde esta Raul Godoy: ese es un reflejo
de la derecha que siempre busca un cau-
dillo. Aqui hay por lo menos cien perso-
nas que podrian ser delegados en cual-
quier fabrica”.

Pero hay una imagen de que la conduc-
cién en Zanon es del PTS. Alberto: “Se pue-
de decir que la conduccién es de izquierda,
que hay oposicion a este sistema capitalis-
ta. Pero para mi lo peor que podria ocurrir
es que se transforme esto en una cuestién
sectaria o partidaria”.

Carlos Acufla agrega: “Radl es de un
partido, puede traer su propuesta, y yo —
que no soy de un partido- traigo lamia que
discuti con los mios en mi casa. Se vota y
se decide. Eso nos simplifica las cosas, y
hace que no tengamos el pie de un partido
politico enlacabeza”. Carlos reconoce que
“hemos aprendido muchisimo de la iz-
quierda o del PTS, como ellos han apren-
dido mucho de nosotros”. ¢Por ejemplo?
“Que aca no hay que venir con cosas raras,
porque no corren” ¢Qué cosas raras?
“Querer imponer una politica. Querer ma-
nejar el conflicto. Acd el conflicto lo ma-
nejalabase”.

Alberto Esparza suma otra faceta politi-
ca: “Uno no puede despegarse de la socie-
dad y tener un mensaje justiciero reivindi-
cativo que no le llega a nadie”. Parecen las

palabras de un militante: “No milito, pero
quiero dejar sembrado algo. No sé: acd vie-
nen chicos, estudiantes, y nos preguntan
c6mo hicimos. Lo primero que hicimos fue
norespetar las leyes. Y amime gusta expli-
carlo con mis propias palabras. Ser parti-
dista es muy facil porque te atas a una linea
definida que te dictan y listo. Mucho mas
rico es lo que hacemos aca, donde discuti-
mos, consensuamos, y sabemos qué inte-
reses queremos defender”.

Alejandro Lopez cree que nada de lo que
viene serd facil: “El gobierno tiene una
politica clara de entrega de los recursos
naturales, y represion de los trabajadores.
Entonces tenemos que pensar c6mo hacer
para que cada conflicto sea de la sociedad.
Digamos: el problema de la educacién no
es de las escuelas. También es mio, que
tengo una nena de nueve afios. El tema de
la salud no es del hospital: es de todos. Y el
desempleo lo mismo”. Alberto cree que
que iniciativas como la Coordinadora del
Alto Valle (que retne a varios movimien-
tos y gremios) pueden potenciar la crea-
cion de lo que llama una herramienta: “No
queremos ser oposicién toda la vida. Te-
nemos que dar un paso. No sé bien cual es,
pero tenemos que armar nuestro espacio
para discutir, para tener nuestro progra-
ma y dar una pelea de fondo. Los que mo-
vemos la economia somos los trabajado-
res. Entonces es una picardia que no
seamos los trabajadores los que decidimos
qué queremos con nuestro futuro”.

Alejandro cree que no todo puede ser
defenderse, contestar, reaccionar: “Hay
que pasar a la ofensiva. No sé bien cémo,
pero es algo que justamente queremos ir
charlando con los compafieros.

Alberto: “Es que si no, nos convencen
de que el Gnico ambito donde se pueden
tomar decisiones es el familiar. Y no en las
cuestiones sociales. Eso es horrible. Noso-
tros hicimos otra cosa: nos hicimos cargo
de los medios de produccién, y los pusi-
mos en marcha. Eso, para mi, es lo mas
politico que hay”.
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Un compromiso para que
todas y todos paguemos
los precios justos.

Precios que dan prevision y orden.

Bajate la app, sumate y
encontra los precios justos.

Conocé mas en
argentina.gob.ar/preciosjustos
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:Dénde esta?

CRONICAS DEL MAS ACA © CARLOS MELONE

Tierra extrana

aavedra es un pueblo ligera-
mente recostado sobre el Sis-
tema de las Sierras de la Ven-
tana. Hay distancia entre
pueblo y Sierras, pero no de-

S

masiada.

Sus pobladores dicen que estan ‘“del
otro lado” del Sistema de Ventana, pero
como nunca entendi qué significaba, me
mantendré en silencio.

En el pasado, hasta la llegada del cali-
fato de Carlos Satl I, Saavedra fue un im-
portante centro ferroviario. Una enorme
playa de maniobras es un testimonio si-
lencioso de aquello.

En el presente hay una pequeiia plaza
junto ala estacion adonde trasladaron una
vieja locomotora a vapor que se mantiene
muy bonita. Una vieja dama ya retirada,
elegante y robusta.

Todo es un recordatorio mas, no solo
del tiempo pasado sino de la tragedia que
sucedio con el califato del que te dije, hoy
reivindicado por algunos como si se trata-
ra de un héroe nacional.

Una tierra extrafia la nuestra, de olea-
jes y susurros que confunden a propios y
extrafios.

Saavedra es pequefio y muy tranquilo.
No diré que parece desierto, pero estoy
tentado de hacerlo.

Nos alojamos en un hotel de porte ve-
nerable, piso de granito impecable, mam-
posteria de un grosor para enfrentar te-
rremotos y fuimos atendidos
amablemente por una seflora que nos
ofrecié diferentes precios por la habita-
cion: con factura, sin factura, con tarjeta o
rabioso efectivo, negro como la noche
tormentosa.

Adivinen cual era el precio mas econ6-
mico.

Nos dieron una habitacién tan pequeria
que para respirar habia que hacerlo por
turnos, pero sobrevivimos.

Al menos eso creo.

A la noche cenamos en una pizzeria
tan desabrida como masticar una hoja de
lechuga.

Después uno anda rezongando de las
pizzerias del Conurbano Sur.

Lainjusticia y la valoracién equivoca se
abrazan en la pampa rota por las serranias
modestas de la Provincia de Buenos Aires.

Alamafana siguiente salimos a pasear.
Se abria un hermoso camino de tierra que
conducia a una ermita de lavirgen de no sé
cuantoy al Abra de no sé dénde. Fuimos en
esa direccion.

Al costado del camino, las nubes se re-
costaban sobre las cumbres del Sistema
Serrano, un manto gris y esponjoso fasci-
nante mientras el sol intentaba abrirse ca-
mino sin éxito. Nos detuvimos a admirar el
paisaje en medio de un silencio atronador.

Unos instantes para detenerse en el
mundo y para detener al mundo.

En un desvio, un cartel indicaba la pre-
sencia cercana de la ermita.

Ninguno de los dos que habitabamos el
auto somos gente religiosa ni siquiera por
error, pero la curiosidad suele producir
efectos alucindgenos.

Eso me dijeron.

Fuimos.

Un complejo turistico muy coqueto y
completamente cerrado al pie de una pe-
quefia elevacion donde no habia nadie. Al-
gunos caranchos sobrevolaban el cielo por
lo que la cosa se ponia inquietante si uno
es sugestionable.

No diré mas al respecto.

Dejamos el auto y subimos con alguna
dificultad entre una arboleda poco hospi-
talaria y piedras y desniveles del piso que
generaban condiciones propicias para la
rotura de la carroceria personal.

Tras un corto pero intenso trayecto lle-
gamos a la ermita mientras me pregunta-
ba como harian en las peregrinaciones las
personas con dificultades motrices ante
un trayecto tan accidentado.

Una amplia y comoda escalera con una
rampa a su costado, a unos 20 metros de
donde subimos, nos ofrecid la respuesta.

Me pareci6 que la virgencita sonreia li-
geramente. j Habra lugar en el paraiso pa-
ra los pelotudos?

Nunca se sabe.

Al purgatorio lo cerraron hace un tiempo.

Disfrutamos un rato de la soledad y una
vista muy bella y bajamos (por la escalera)
anuestro auto.

Los caranchos parecian un poco decep-
cionados.

Nunca cruzamos humano alguno.

Retomamos el camino rumbo al Abra
de no sé donde. El camino empez6 a an-
gostarse y aparecieron tramos de un barro
blando, fresco que hizo poner el auto de
costado en mas de una ocasion.

La cosa se ponia divertida porque eran
tramos cortos y la base del camino estaba
firme asi que se surfeaba un poco. A los
margenes del camino aparecian entradas
a estancias y algunos bosquecillos muy
cerrados cuya sombra volvia al barro mas
intenso.

Tras unos kilémetros los tramos de ba-
rro chocolatoso se empezaron a poner de-
safiantes por lo que resolvimos pegar la
vuelta. Tampoco era para hacerse el piloto
de rally o un experto en off road con un
Renault Stepway.

Por supuesto que ocurrié lo que ocu-
rri6: en un suave subida, el auto se quedd
en el mismo lugar. No se afirmaba y por lo
tanto no subia. Ni bajaba.

Como alguna gente que conozco, se
quedaba siempre en el mismo lugar.

En los alrededores no habia ni un perro
que ladrara.

No estabamos encajados: simplemente
el auto no subia la suave trepada embarra-
da. A 50 metros estaba la tierra seca.

Marcha atras y luego adelante. Nada.

Bajamos la presion de las gomas. Nada.

Metimos ramerio de un bosquecito a la

vera del camino bajo las cubiertas. Nada.

Metimos unos cartones que tenia en el
auto, también bajo las cubiertas. Nada.

Entonces recordé que tenia una vieja
manta en el badl. Probamos y con mucho
trabajo, el auto trep con un pequefio de-
talle pintoresco: mi amigo estaba atras del
auto y cuando se acercé a empujarlo, yo
aceleré y en escasos segundos quedd con-
vertido en el Golem.

Y yo, astuto como una ardilla consu-
miendo sidra, bajé la ventanilla del auto de
mi lado, vaya uno a saber por qué.

Las malas lenguas dicen que para ver
como se agarraba la cubierta lo cual tenia
una utilidad equivalente a cero.

Perono hagan caso de todo lo que escu-
chan. Hay gente malvada en el mundo.

Sospecho de la virgencita y una revan-
cha por mi agnosticismo.

Aproximadamente media tonelada de
barro entré en un instante dentro del auto.

Cuando trabajosamente detuvimos el
auto en la parte de tierra seca, el aspecto
compartido era completamente extrate-
rrestre.

La tentacion de risa fue tan grande que
durante unos cuantos minutos no hicimos
nada, ni siquiera el ademéan de limpiarnos.

Como corresponde a cualquier mala pe-
licula, unos 10 minutos después aparecié
un enorme tractor y su conductor, rigurosa
boina y bombachas al tono, se detuvo para
preguntarnos que necesitabamos, ademas
de una ducha.

Tarde, amigazo.

Empez6 a lloviznar suavemente por lo
que sin dudar y hechos un asco, nos subi-
mos al auto y volvimos rapidito, cruzados
y a las chapas porque si se largaba fuerte
no volviamos nunca mas.

No ocurrio.

Unos minutos de llovizna y luego, fi-
nalmente, el maldito sol se abrid paso.

Virgenes con media sonrisa.

Caranchos decepcionados.

Dos marmotas de barro hasta el ocote.

Un toque de naturaleza.

Una tierra extrafla donde siempre pa-
san cosas.

Como todas.

Como ninguna.

Qué se yo...
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lavaca es una cooperativa de trabajo fundadaen
2001. Creamos la agencia de noticias www.lavaca.
org paradifundir noticias bajo el lema anticopyri-
ght. Producimos contenidos radiales que se
reproducen libremente por unaextensaredde
radios comunitarias de todo el pais.

Construimos espacios de formacion paradebatiry
fortalecer el oficio periodistico y laautogestion de
medios sociales de comunicacién. Trabajamos junto
amujeresy jovenes en campaiias, intervencionesy
muestras paranutrir espacios de debate comunita-
rio. Ennuestra casa MU.Trinchera Boutique habitan
todas estas experiencias, ademas de funcionar como
galeria, saladeteatro, danza, escenarioy feriade
diversos emprendimientos de economiasocial.
Podemos hacer todo esto y mds porque unavez por
mes compras MU.
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